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Secci6 | - Comunitat Autonoma llles Balears
3.- D'altres disposicions

CONSELLERIA D'EDUCACIO | CULTURA

Num. 15425
Ordre de dia 5 d'agost de 2008, de la consellera d’'Educacio i
Cultura, per la qual s'aprova e Pla quadriennal (2008-2012) de
Formacié Permanent.

LaLlei Organica 2/2006, de 3 de maig, d' Educacié a I’ article 102 esta-
bleix la formacié permanent com un dret i una obligacié de tot el professorat i
unaresponsabilitat delesadministracions educativesi dels mateixos centres. Els
programes de formacié han de preveure I’ adequaci6 dels coneixements i meto-
des al’evolucié de les ciéncies i de les didactiques especifiques, aixi com tots
€ls aspectes de coordinacié, orientacio, tutoria, atencié educativa a la diversitat
i organitzaci6é encaminats a millorar la qualitat de I’ ensenyament i el funciona-
ment dels centres.

El Decret 68/2001, de 18 de maig (BOIB nim. 63 de 26-05-2001), per la
qual esregulal’estructurai I’ organitzacié de laformacié permanent del profes-
sorat de lacomunitat autdnomade les I1les Balears estableix lanecessitat de pla-
nificar laformaci6 permanent del professorat en plans plurianuals, perquée pugui
atendre les necessitats formatives del professorat i les demandes del sistema
educatiu, dels centresi dels equips docents, amb I’ objectiu en darrer terme, de
millorar I’ aprenentatge de I’ alumnat de les |lles Balears. A I’ article 2 s’ encoma-
naalaDireccié General d'Innovacié i formacié através del Servei de formacio
permanent del professorat |’ elaboracié del Pla Quadriennal i aquest ha de comp-
tar amb I'informe favorable de la Comissié de Formacié Permanent del
Professorat de les |lles Balears.

L' Ordre del conseller d'Educacié i Cultura de dia 17 de gener de 2002
(BOIB nim. 8 de 17-01-2004) regula la planificacié i el reconeixement de la
formacié permanent del professorat no universitari i estableix, entre atres
objectius, consolidar el Pla de formaci6 permanent del professorat com I’ instru-
ment de planificaci6, en que, amb caracter plurianual, es prevegi una oferta
ampliai diversificadad' activitats, que garanteixi al professorat |a possibilitat de
millorar la seva preparacié i d’ actualitzar-se en les matéries que son rellevants
per alatasca educadora

L article 42 de I’ esmentada Ordre preveu que el Plasigui aprovat mitjan-
¢ant una ordre del conseller, després de I'informe previ de la Comissié de
Formaci6é Permanent del Professorat de les Illes Balears.

Per tot aixd, un cop reunida i consultada la Comissié de Formacié
Permanent del Professorat de les Illes Balears el dia2 dejuliol, dict la seglient

ORDRE

Article Unic
1. S'aprova el Plaquadriennal de formaci6 permanent del professorat per
als cursos 2008-2012, que figuraa |’ annex d’ aguesta Ordre.

2. Aquest Pla es desenvolupa anualment a través de programes, que son
aprovats pel director general d’'Innovaci6 i Formaci6 del Professorat i publicats
alapaginaweb de la Conselleriai ales dels CEP de les Illes Balears, aixi com
a altres mitjans de difusi6 dels CEP.

Disposicié final Unica
Aquesta Ordre entra en vigor I’endema d’ haver-se publicat en €l Butlleti
Oficial delesllles Baears.
Palma, 5 d’'agost de 2008
La consellerad’Educacié i Cultura
Bérbara Galmés Chicon

ANNEX |

PRESENTACIO DE LA CONSELLERA D’EDUCACIO | CULTURA
Govern de lesllles Balears

Lapresentacié d' un pla quadriennal com aquest respon alavoluntat dela
Conselleria d'Educacié i Cultura de contribuir d'una manera efectiva en la

millora constant del sistema educetiu de les |lles Balears i, des d’ aquesta pers-
pectiva, pretén incidir en la formacio dels equips docents dels centres escolars
com a agents prioritaris que son en la preparacio dels nostres infants i dels nos-
tres joves.

Aquesta consideracio va en lalinia dels preceptes recollits ala Llei orga-
nica d’ educacié (LOE), que contemplen laformacié permanent com a ‘un dret
i una obligacio de tot el professorat i una responsabilitat de les administracions
educatives i dels mateixos centres’, sense oblidar en cap moment la convenien-
cia d'adaptar aguesta oferta formativa a la nova realitat social de les llles
Balears.

| és que s ha de tenir en compte que aguest context dinamic i canviant,
marcat principalment per I'evolucié demografica experimentada a la nostra
Comunitat i pel progrés tecnologic de la societat de lainformacid i de la globa
litzacié, faimprescindible larevisié del model de formacio permanent i laseva
adaptaci6 ales demandes d' actualitzacid, en tot el referent ametodologiesd’ en-
senyament, a |’ adquisicio de nous coneixements i ala preparacié concreta dels
professionals de I’ educacié en habilitats socioafectives.

Per aix0, totes aquestes circumstancies fan més necessari que mai establir
mecanismesd’ gjust entre laformacid inicial del professorat i les caracteristiques
actuals de la professié docent.

A tal efecte la Conselleria d Educacio i Cultura, a través de la Direccio
General d'Innovaci6 i Formacié del Professorat, ha dissenyat un programa de
formaci6 permanent en sintonia amb |es competéncies essencials que exigeix la
societat del segle XXI, com son ara elsidiomes, les noves tecnologies o la mul-
ticulturalitat.

Es tracta de fer front als reptes que marquen els nous temps i d’ assumir
que el perfil del professorat actual ha canviat de manera substancial, finsal punt
que ara el docent no és tan sols |’ expert que transmet coneixements, sind també
I’ orientador que guia els alumnes pel cami de I’ aprenentatge permanent; I’ edu-
cador que ensenya els estudiants a ‘aprendre a aprendre’; qui els facilita I’ ad-
quisicio de les competencies basiques per ala sevainsercio socia; qui els pro-
porciona el grau de motivacio suficient per continuar estudiant, i qui, en defini-
tiva, els instrueix per convertir-se en ciutadans responsables, capacos de con-
viure solidariament i d'exercir la seva autonomia personal com a integrants
d'una societat moderna com la nostra.

No és estrany, per tant, que una de les principals prioritats d’ aquest Plade
formacié permanent del professorat de les |lles Balears 2008-2012 sigui situar
els docents com a eix fonamental del sistema educatiu. Aixo implica afavorir el
reconeixement merescut, €l suport imprescindible i lavaloracié social d'aques-
ta professio.

Un document que, a més a més, centra el progrés del nostre sistema edu-
catiu en la necessitat de potenciar |’ autonomia de centre i en promoure |’ adap-
tacio i e desenvolupament dels nous curriculums que emanen de la LOE,
segons laseva propiarealitat, afi d aconseguir prestigiar els centres educatius i
¢l professorat com a vertaders impulsors de la millora de la nostra Comunitat a
través de I’educacio, base ineludible de les societats madures, innovadores i
democratiques.

Barbara Galmés Chicon
Consellerad Educaci6é i Cultura

PRESENTACIO DEL SERVEI DE FORMACIO PERMANENT DEL PRO-
FESSORAT
Direccio General d'Innovacié i Formacié del Professorat

El Plade formacio permanent del professorat 2008-2012 es presenta com
a un marc de referéncia per al’ elaboracio, quant als contingutsi prioritats, dels
diferents programes de formacio de cada curs escolar. S harealitzat a partir de
I’avaluacié del pla anterior (Pla de formacio permanent 2004-2008), efectuada
pel Servei de Formacio Permanent del Professorat (SFPP) i per laxarxa de cen-
tres del professorat (CEP) de les Illes Balears que en depenen, i a partir de la
detecci6 de necessitats duitaaterme al Ilarg dels mesos de febrer i marg de 2008
entre el professorat, els centres educatius i |’ administracio educativa. S han ten-
gut en compte les aportacions de diferents col-lectius amb els quals s’ ha
col-laborat & llarg d' aquest curs escolar per atendre necessitats formatives espe-
cifiques. A més, s'hi han incorporat referéncies a algunes linies de treball sorgi-
des arran de les diferents accions que el SFPP du a terme en col |aboracié amb
I"ICE i la Facultat d’ Educacio (UIB).

El Plaque ara presentam s ha compartit amb diferents sectorsimplicats en
laformacio permanent del professorat, abans de redactar-ne la versio definitiva
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que arateniu ales mans, com son laxarxade CEP deles |lles Balears, les dife-
rents direccions generals de la Conselleria, el professorat i els centres a través
dels processos de deteccio de necessitats i d’ avaluacio de programes formatius.
Aixi mateix ha estat debatut per I’ organ consultiu de la Conselleria en matéria
de formaci6 permanent, la Comissio de Formacio Permanent del Professorat de
les llles Balears -integrada per representants de les organitzacions sindicals i
patronals d’ educacio, de la UIB, dels moviments de renovacio pedagogica, de
I"administracié educativai del professorat i també per docents de prestigi reco-
negut i coneixedors de |es necessitats formatives del professorat.

La professionalitzacio dels docents a través de la formacio lligada a la
practica educativa és una responsabilitat que I’administracié educativa no pot
defugir. Per aix0, durant el quadrienni 2008-2012 s'incidira en la qualitat més
que no en la quantitat, es prioritzaran programes en els quals les activitats for-
matives tenguin com areferencia laimplementacio al’aulai a centre, les pro-
postes de formacié entre iguals i els projectes que facilitin la creacié de xarxes
de centresi de professorsi professores. S obriran vies perque el professorat ten-
gui els espais adients de reflexi6 on es pugui sentir la seva veu, en un context en
el qual cal prestigiar €l seu paper com a professionals compromesos en |a tasca
educativai social que desenvolupen.

Per desenvolupar i donar concrecio a les linies mestres que aqui s expo-
sen s haura de fer també incidencia en laformaci6 de formadors ja que els pro-
fessionals que treballen alaxarxa de formaci6 de les Illes Balears han de poder
oferir un assessorament adequat a les necessitats actuals dels docentsi dels cen-
tres. Amb tot, aquest Plade formacio s anira perfilant amb laincorporaci6 de les
aportacions més significatives i els suggeriments que facin els equips docents i
el professorat, amb la seva participacio activa a les activitats dels successius
programes anuals.

S'ha d’entendre aquest pla com a un marc de referéncia, la viabilitat del
qual tendra sentit a partir de la col-laboracié i el consens entre tots els sectors
implicats i, d'una manera especial, amb la participacio del professorat i dels
equips docents i la seva vinculacio amb la xarxa de formacié més propera.

Margalida Barcel6 i Taberner
Cap de Servei de Formacié Permanent del Professorat

1. Principis orientadors per a un model de formacio permanent del pro-
fessorat ales Illes Balears

1.1. Laformacio permanent del professorat alaLlei organica de I’ educa-
ci6 (LOE)

LalLle organicade I’ educacio (aprovada el 3 de maig de 2006 i publica-
daen el BOE 106/06, de 4 de maig), exposa explicitament laimportancia de la
formacié permanent a seu titol preliminar (cap. |., art. 2.2) quan fa referéncia
asprincipisi finsdel’educacid i indicaque * Els poders publics han de prestar
una atencio prioritariaa conjunt de factors que afavoreixen la qualitat de I’en-
senyament i, en especial, laqudificacid i formacio del professorat, el seu treball
en equip, ladotacio de recursos educetius, larecerca, I’ experimentacio i lareno-
vacio educativa, el foment de lalecturai I’ is de biblioteques, |" autonomia peda-
gogica, organitzativai de gestid, lafuncio directiva, I’ orientaci6 educativai pro-
fessional, lainspeccio educativai I’ avaluacio.’

En €l titol 111 (cap. I11) delaLlei organica de I’ educacio es descriuen els
principis basics de la formacié permanent, la qual queda definida com aun dret
i una obligacio del professorat i una responsabilitat de les administracions edu-
catives i dels centres escolars.

Indica que els programes de formacié han d’ atendre aspectes d’ actualit-
zaci6 cientificai didactica aixi com aspectes generals cap alamillorade la qua-
litat de I’ensenyament i el funcionament dels centres educatius, com son ara
I’ organitzacié de centre i la coordinacio didactica, I’ orientacié i latutoriai I'a
tenci6 a la diversitat. Fa referéncia explicita a formacié especifica per a tot el
professorat en matéria d'igualtat de génere, en Us de les tecnologies de lainfor-
maci6 i la comunicacio i en llengles estrangeres, aixi com a la responsabilitat
de fomentar els programes de recerca educativa i d’innovacio.

Pel que faala Formacié permanent del professorat de centres publics (art.
103) encomana a les administracions educatives ‘ planificar les activitats de for-
maci6 del professorat, garantir unaofertadiversificadai gratuitad’ aquestes acti-
vitats i establir les mesures oportunes per afavorir-hi la participaci6 del profes-
sorat’ tal com garantira aquest Pla 2008-2012 i els seus corresponents progra-
mes anuals, amb una of erta equilibrada quant a distribuci6 territorial entreilles.

En referéncia a la carrera docent, indica també la relacié entre la forma-

ci6 del professorat i |’ accés a aftres titulacions, aspecte que queda recollit ales
convocatories anuals de llicencies remunerades i no remunerades per estudis per
al professorat funcionari (Direcci6 General d'Innovacié i Formacié del
Professorat -Servei de Formacio Permanent del Professorat-), aixi com I’ accés
a programes de mobilitat internacional, gestionats a través de diverses convoca
tories publiques (Direccié General d Ordenacio, Administracié i Inspeccié
Educatives -Programes Internacionals-).

Com és evident, encara que a laresta de titols de la LOE no es faci refe-
renciaexplicitaalaformacio permanent, del seu desplegament i de la seva apli-
cacié es desprenen actuacions formatives molt concretes, sobre noves arees
curriculars o sobre competéncies basiques i actualitzacions metodol dgiques,
entre d’ altres, perd també uns principis, com el de I’ autonomia de centre, que
han d'impregnar la planificacié i els objectius de laformacio permanent.

1.2. La formacio permanent i les linies prioritaries d’actuacio de la
Conselleriad’ Educacio i Culturadeles |lles Balears

El Pla de formaci6 permanent 2008-2012 ha de ser coherent amb les prin-
cipas linies d' actuacié d' aquesta Conselleria d’ Educacio i Cultura:

1. Lluitar contra |’ abandonament escolar i millorar el rendiment de I'a
lumnat.

2. Millorar la qualitat del sistema educatiu.

3. Adeguar I’ ofertaeducativaalarealitat social, economicai laboral deles
Illes Balears.

4. Consolidar el paper delaUniversitat de les |lles Balears com areferent
ineludible de la comunitat.

5. Potenciar I’ Gsdelallengua catalanaatots elsnivellsdelasocietat i pro-
jectar laculturadeles |lles Balears.

Totes aguestes directrius seran presents en la planificacio de la formacio
permanent del professorat de les Illes Balears i en la concrecié especifica dels
diferents programes anuals que s esdevindran. Algunes, que son de llarg abast,
es concretaran en itineraris formatius coherents i amb vocacié de consolidacio,
através d activitats de formacio especifiques que les desenvoluparan; d' atres
seran presents de forma més transversal als diferents ambits d’ actuacio.

En qualsevol cas, aguest Pla, com a marc d'actuacio que és, sera sufi-
cientment flexible com per encabir la resposta a les necessitats formatives que
sorgeixin de |’ aplicacié d'accions de |’ administracio educativa.

1.3. Laformacio inicid i laformacio permanent

Laformacié permanent del professorat comenca quan s ha acabat la for-
maci6 inicial que habilita persones formades en diversos ambits de coneixe-
ments per ser docents. No tractarem agui sobre laidoneitat i adequaci6 delafor-
macid inicial ales necessitats actuals del sistema educatiu, encara que és evident
que condiciona les actuacions necessaries en formacio permanent.

Des de la declaracio de Bolonya de I’any 1999 en que s'insta ala conver-
gencia universitaria europea, ens trobam en un moment en que les universitatsi
les administracions educatives estan immerses en un procés de definicio dels
estudis que habilitaran per ala professié docent a les diverses etapes educatives
no universitaries, en una clara aposta per actuaitzar la preparacio per al’exer-
cici delaprofessié en el marc de’ escola actual . Es també responsabilitat de les
administracions educatives promoure iniciatives de revisio i elaboracio de pro-
postesrelativesalaformacid inicial dels futurs docents, en col -laboracié amb la
instituci6 universitaria. En aguest sentit, i encara que sigui una quiestio periféri-
ca als objectius concrets d’ aquest Pla, cal esmentar I’ existéncia de comissions
interdepartamentals, en les quals participa la Direcci6 General d'Innovacio i
Formaci6 del Professorat.

Actualment ens trobam, doncs, amb un professorat que en conjunt té una
procedencia formativa molt diversa quant a ambits de coneixement, més acusa-
daen el cas de secundariai formacio professional, i, en alguns casos, amb insu-
ficient o gairebé inexistent preparacié pedagogica durant la seva formacio ini-
cial.

Aquests condicionaments, més els produits pels canvis socials i tecnolo-
gics, fan que els plans de formaci6 hagin d’incloure una actualitzacio didactica,
técnica i pedagogica adequada, segons la procedéncia del professorat i I’ etapa
educativa en laqual desenvolupala sevatasca No es tracta només de professo-
rat novell o de professorat en practiques, sind també de professorat que té una
preparacio pedagogica o una preparacio inicial que no respon a les necessitats
del sistema educatiu actual.
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En aguest sentit, el repte de laformacio permanent sera atendre la diver-
sitat de professorat i augmentar la preparacio pedagogica inicial d'aguns sec-
tors especifics o les mancances en algunes competencies transversals com son,
entre d’altres, la capacitacié adequada en I'Us d'eines TIC d’ aprenentatge, en
llenglies estrangeres o, en alguns casos, la formacio per a la capacitacio per
ensenyar en |lengua catalana. No cal dir que algunes d’ aquestes accions, per la
seva dimensio, sobrepassen els ambits d’ actuacio d aquest plai des de I’admi-
nistracié ja s estableixen mesures especifiques per atendre aquestes necessitats.

En qualsevol cas, un dels ambits d' actuacio d’ aquest plafarareferenciaa
laformaci6 de tutors d’alumnat en practiques, de professorat en practiquesi de
professorat novell, en col -laboracié amb les institucions universitaries, especial-
ment amb laUIB, i amb el Departament d’ Inspecci6 Educativa.

1.4. La formacié permanent Iligada a processos d'innovacio educetiva
contextualitzats a centre educatiu

Entenem la formaci6 permanent del professorat com a un recurs impres-
cindible per alaimplementaci6 de canvis o millores; per tant, va estretament Ili-
gada a processos d'innovacio pedagogicai al’aplicabilitat al’aulai a centre.
En aguest sentit, innovacid és el contrari d'ald que simplement succeeix, s ha
rutinitzat o s'ha transformat en quelcom assumit i integrat en el sistema. La
innovaci6 és, per tant, el canvi o actuacio planificats a través d’un pla d’accio
per aunamajor eficiencia

En qualseval projecte d’innovacio as centres educatius seran elements
indestriables: la reflexio sobre la practica, I’ avaluacié, la formacié, laimplica
cidi el compromis professional, €l treball en equip, I’ experimentacié i I’ avalua
ci6 de I'impacte formatiu. Per aix0, els equips docents son els agents per
excel-lencia del's processos de canvi i millora contextualitzats a seu centre. En
aguest sentit, caldra que I’ administracié educativa afavoreixi el reconeixement
de la feina del professorat atenent la seva especial dedicaci6 a centre i ala
implantacié de plans que suposin innovacié educativa, per mitja dels incentius
economics i professionals corresponents.

Laformacio contextualitzada a's centres educatius tendra una atencio pre-
ferent dins el quadrienni 2008-2012. Aixi mateix, s establiran mecanismes de
catalogaci6 de bones practiques escolars per poder recollir i donar difusié i pro-
jeccio d' aguestes experiéncies a la resta de la comunitat educativai ala socie-
tat en general.

1.5. Laformacio permanent entre iguals

Els estudisi les experiéncies reeixides sobre la formacio permanent indi-
quen gue és necessari partir del pensament del professorat i de la sevaimplica
Cié, que esdevenguin protagonistes de laformacio i que s abandoni el calc dels
procediments imperants a la formaci6 inicial que han rebut la majoria de pro-
fessorsi professores que actualment estan en actiu. Ens situam davant un canvi
en elsrols entre formadors i professorat, de manera que s han de promoure les
activitats formatives entre igualsi |’ adquisici6 circumstancia del rol de forma
dor/aen un marc de treball conjunt, cap alareflexio sobre la practicai les dina
miques que afavoreixen el canvi i el fet de compartir i d’ analitzar experiencies.

S'ha de partir del compromis dels docents en la seva tasca professional i
del’avaluacio allarg termini que permeti visualitzar els canvis desenvolupats en
el lloc de treball. Laintencio és tendir cap a un model de formacio que garan-
teixi el reconeixement de la millora professional i prestigii lafiguradel profes-
sor o professora.

Per aix0, el professorat ha de poder promoure accions formativesi parti-
cipar en espais de reflexié conjunta entre professionals de diversos centres. La
tecnologia actua ens aporta recursos per retallar distancies i treballar en equip:
entorns virtuals d’ aprenentatge, xarxes socias i d'altres. L'intercanvi d'expe-
riencies, lareflexio sobre lapractica educativaal’aulai I’ aprenentatge col -labo-
ratiu entre iguals son férmules formatives que permeten afrontar conjuntament
els reptes educatius i |’ actualitzaci6 didactica i tecnologica, compartir sabersi,
en definitiva, destriar noves maneres d’ ensenyar, de gestionar la classe, de faci-
litar I aprenentatge o de construir i coordinar projectes comuns.

Per aix0, tendran caracter prioritari aquelles actuacions formatives que
esdevenguin un punt de trobada entre professorat de centres propers per treba
Ilar aspectes de coordinaci6 entre etapes educatives o actuacions que potenciin
la creacio de xarxes de professorat, d’ equips directius i de gestio de centres.

1.6. Laformacio permanent i les competéncies dels docents

Des del 1995, any en que la Comissio Europea va tractar per primera

vegada les competencies basiques o competencies clau en el seu Llibre blanc
sobre |’ educacio i laformacio, |’ assoliment d' aquestes competéncies ha estat un
tema de debat de la politica educativa europea. Les competéncies figuraven en
I’ agenda del Consell Europeu de Lisboade |I’any 2000 i lad’ Estocolm de I’ any
2001, després del qual la Comissio Europea va constituir un grup d’ experts
designats pels Estats membres, amb lafinalitat de concretar quines havien de ser
aquestes competencies basiques. Segons |’ estratégia de Lisboa, la UE s’ha de
convertir en I’economia del coneixement més competitiva del mén. Per aixo ha
de millorar en diversos fronts i s’ha marcat el 2010 (Education and Training
2010) com a fita de convergéncia entre els Estats membres: formaci6 del pro-
fessorat, habilitats basiques, informética i tecnologies de la informacié, Ilen-
gues, etc.

El concepte de competencia inclou el's coneixements tedrics (saber), les
habilitats o coneixements practics o aplicatius (saber fer) i les actituds o com-
promisos personals (saber ser o estar). Ser competent vol dir ser capag de posar
en practica de forma integrada, en contextos i situacions diferents, els coneixe-
ments, les habilitats i les actituds personals adquirides, per donar una resposta
eficag. Aquestes caracteristiques de transversalitat (integracié dels diferents
aprenentatges posant en relacio els distints tipus de continguts disciplinaris) i de
funcionalitat (aplicacio dels coneixements en diferents situacions i contextos)
son tal vegada les que suposen un canvi mésinnovador quant a estratégies meto-
dologiquesii treball en equip interdisciplinari.

El debat sobre les competéncies de |I’alumnat ha estat paral-lel a de les
competencies dels docents: treballar per al’ adquisicio i millorade competéncies
téimplicacions en la planificacio i en lapracticaal’aulai tendeix alainterdis-
ciplinarietat, ala metodologia de trebal| des de posicions constructivistes, al’a
valuaci6 de processos més que no de productes, alaintegracio de coneixements
no academicsi al treball en equip i col-laboratiu. El professorat esta davant un
canvi de rol i davant un repte quant a les propies competencies com a docent;
un docent que haura de treballar en equip i amb lafunci6 principal de ser agent
estimulador de I’ aprenentatge. Es perfila, doncs, un canvi de cultura professio-
nal en laqual el professorat haura de ser més especidista en didacticai atencio
aladiversitat que no pas especialista en la seva area de conei xements; haura de
seguir essent professor o professora d’aulai augmentar la seva implicacio com
amembre d'un equip de centre; haura de centrar la docencia en |’ aprenentatge
sobre la construcci6 de sabers practics.

En aguest sentit, les actuacions formatives hauran de donar resposta ales
necessitats formatives del professorat quant al’ adquisicio o consolidacio de les
competencies personalsi les competéncies professionals basiques per ensenyar.
Segons € Llibre blanc sobre I’educacioé i la formaci6 de la Comissié Europea
(1995), agquestes sdn les competencies del professorat:

COMPETENCIES ESPECIFIQUES

1. Capacitat per comprendre la complexitat dels processos educatius en
genera i dels processos d' ensenyament-aprenentatge en particular (finsi fun-
cionsdel’educacid i del sistema educatiu, teories del desenvolupament i del’a
prenentatge, I'entorn cultural i socia i I’ambit institucional i organitzatiu de
I’escola, el disseny i desenvolupament del curriculum, el rol docent...).

2. Coneixement dels continguts que cal ensenyar, tot comprenent la seva
singularitat epistemologicai |’ especificitat de la seva didactica.

3. Solida formacio cientifica, cultural i tecnoldgica

SABER FER

4. Respecte a les diferéncies culturals i personals dels alumnesi d'atres
membres de la comunitat educativa.

5. Capacitat per analitzar i questionar les concepcions de I’ educacio, sor-
gides de la recerca, aixi com les propostes curriculars de I’ Administracio
Educativa.

6. Disseny i desenvolupament de projectes educatius i d’unitats de pro-
gramaci6 que permetin adaptar €l curriculum a context sociocultural.

7. Capacitat per promoure |’ aprenentatge autonom dels alumnes, segons
elsobjectiusi continguts propis del corresponent nivell educatiu, tot desenvolu-
pant estratégies que evitin I'exclusié i la discriminacio.

8. Capacitat per organitzar |I’ensenyament, en el marc dels paradigmes
epistemologics de les arees, utilitzant de forma integrada el's sabers disciplina-
ris, transversals i multidisciplinaris adequats per a nivell educatiu respectiu.

9. Capacitat per preparar, seleccionar o construir materials didacticsi uti-
litzar-los en el's marcs especifics de les distintes disciplines.

10. Capacitat per utilitzar i incorporar adequadament les tecnologies de la
informacio i la comunicacio en les activitats d’ ensenyament-aprenentatge.

11. Capacitat per promoure la qualitat dels contextos (aulai centre) en els
quals es desenvolupa el procés educatiu, de manera que es garanteixi el benes-
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tar dels alumnes.

12. Capacitat per utilitzar I'avaluacio, en la seva funcié propiament peda-
gogica i no merament acreditativa, com a element regulador i promotor de la
millora de I’ ensenyament, de |’ aprenentatge i de la seva propia formacio.

13. Capacitat per realitzar activitats educatives de suport en e marc d’' una
educaci6 inclusiva.

14. Capacitat per exercir la funcié tutorial, orientant alumnes i pares, i
coordinant |’ acci6 educativa referida a seu grup d’alumnes.

15. Participar en projectes de recercarelacionats amb I’ ensenyament i |’ a
prenentatge, introduint propostes d’innovacié encaminades a la millora de la
qualitat educativa.

SABER ESTAR

16. Capacitat derelacié i de comunicacio, aixi com d'equilibri emocional
en les variades circumstancies de |’ activitat professional.

17. Capacitat per treballar en equip amb els companys com a condicié
necessaria per alamillorade la seva activitat professional, compartint sabersi
experiencies.

18. Capacitat per dinamitzar amb |’aumnat la construcci6 participada de
regles de convivencia democrética, i afrontar i resoldre de forma collaborativa
situacions problematiques i conflictes interpersonals de naturalesa diversa

19. Capacitat per col-laborar amb els distints sectors de la comunitat edu-
cativai del’entorn.

SABER SER

20. Tenir una imatge realista de st mateix, actuar conforme a les propies
conviccions, assumir responsabilitats, prendre decisions i relativitzar les possi-
bles frustracions.

21. Assumir ladimensio ética del mestre potenciant en I’ alumnat una acti-
tud de ciutadania criticai responsable.

22. Compromis de potenciar el rendiment académic dels alumnesi el seu
progrés escolar, en el marc d’ una educacio integral.

23. Capacitat per assumir la necessitat de desenvolupament professional
continu, mitjancant |’ autoaval uacio de la propia practica

COMPETENCIES TRANSVERSALS
INSTRUMEN_TALS

1. Capacitat d’andlisi i de sintesi.

2. Capacitat d organitzacié i de planificacio.

3. Comunicacio oral i escrita en lallengua materna

4. Coneixement d’ una llengua estrangera.

5. Coneixements d’informatica relatius a I’ ambit d’ estudi.
6. Capacitat de gestio de lainformacio.

7. Resolucié de problemes.

8. Presa de decisions.

PERSONALS

9. Treball en equip.

10. Treball en un equip de caracter interdisciplinari.

11. Treball en un context internacional.

12. Habilitats en les relacions interpersonals.

13. Reconeixement de la diversitat i de la multiculturalitat.
14. Raonament critic.

15. Compromis étic.

SISTEMIQUES

16. Aprenentatge autonom.

17. Adaptacié a noves situacions.

18. Creativitat.

19. Lideratge.

20. Coneixement d’ altres culturesi costums.
21. Iniciativai esperit emprenedor.

22. Motivaci6 per laqualitat.

23. Sensibilitat cap atemes mediambientals.

Les implicacions metodologiquesi conceptual s sobre laformacio del pro-
fessorat, la seva planificaci6 a grans trets i la seva concreci6 en tipologies for-
matives (modalitats, durada, gestio o cogestid, objectiusi continguts prioritaris,
agents formatius, metodol ogies formatives, etc.) son, com es despren, d un llarg
abast i caldra que aguest Pla, que té un horitzé més enlla del 2010, sigui ambi-
Ci6si realista alhora, per tal de garantir que els diferents programes en que es

concreti no defugin la linia marcada per la Comissié Europea.
2. Organitzacio i gestio de laformacio permanent de les Illes Balears
2.1. Estructura organitzativa

Els agents de I’ estructura organitzativa de la formacié permanent de les
Illes Balears estan adscrits a la Direccié General d'Innovacié i Formacio del
Professorat: el Servel de Formacié Permanent del Professorat, com a unitat cen-
tral de coordinacié del desenvolupament dels plans i programes de formacié
permanent del professorat i com a coordinador de les actuacions en matéria de
formaci6 de professorat, realitzades a instancies dels diferents serveis i direc-
cions generals de la Conselleria d’ Educacio i Cultura; els centres de professorat
(CEP) distribuits territorialment per illes i comarques, adscritsi coordinats pel
Servel de Formacié Permanent del Professorat; i la Comissié de Formacid
Permanent del Professorat de les Illes Balears, com a organ consultiu de la
Conselleria en matéria de formacio permanent del professorat.

L es unitats organitzatives operatives son els centres de professorat, distri-
buits de la manera seglient sobre €l territori:

CEP d' Eivissai Formentera, amb seu a Eivissai a Formentera: professo-
rat dels centres publicsi concertats de lesilles d Eivissai Formentera.

CEP de Menorca, amb seu aMaod i a Ciutadella: professorat dels centres
publicsi concertats de I’illa de Menorca

CEP d'Inca: professorat dels centres publics i concertats dels municipis
d'Inca, Alaré, Alcudia, Binissalem, Buger, Campanet, Consell, Costitx, Lloret,
Lloseta, Llubi, Escorca, Mancor, Maria de la Salut, Muro, Pollenga, Sa Pobla,
Santa Margalida, Selva, Sencellesi Sineu.

CEP de Manacor: professorat dels centres piblicsi concertats dels muni-
cipis de Manacor, Arta, Ariany, Campos, Capdepera, Felanitx, Montuiri, Petra,
Porreres, Sant Joan, Sant Lloreng, Santanyi, Ses Salines, Son Servera i
Vilafranca

CEP de Palma 1: professorat de tots els centres publics i concertats dels
municipis d'Algaida, Llucmajor, Marratxi, Santa Eugénia, Santa Maria i part
dels centres publics i concertats del municipi de Palma.

CEP de Palma 2: professorat dels centres publics i concertats dels muni-
cipis d’Andratx, Banyalbufar, Bunyola, Calvia, Esporles, Estellencs, Deia,
Puigpunyent, Sdller i Valdemossa i part dels centres publics i concertats del
municipi de Palma.

Durant el periode de vigéncia d'aquest pla, la Direccié General
d'Innovaci6 i Formaci6 del Professorat revisaraladistribucié i lacomposicié de
laxarxade CEPi proposara els canvis que consideri escaients, en funcio de les
necessitats i de |'adaptacié a les linies estratégiques de la Conselleria
d'Educacié i Cultura.

Els centres docents, entesos també com a agents de formacio permanent,
participen d’ aquesta estructura organitzativa, a propi centrei amb el cap d'es-
tudis com a representant del CEP a qual estan adscrits i com a responsable del
Pla de formaci6 del centre, inclos a la programaci6 general anual. El professo-
rat té també representacio a Consell del Centre de Professorat a qual esta ads-
crit, i alaComissié de Formacio Permanent del Professorat de les |lles Balears.

Participen també d’ aquesta estructura, através de representaci6 a Consell
del Centre de Professorat, els equips d’ orientacio pedagogicai els equips d' &
tencio primerenca.

Finalment, en relacio a la formacié dels equips docents de centre, cal
esmentar la participacio del Departament d’ Inspeccio Educativa, en el marc de
les seves competéncies, a través de I’ elaboracio dels plans de centre i la seva
avaluacié, aixi com en projectes de coordinacié de zona o de creacio de xarxes
de professorat i de centres.

Durant el periode de vigencia d’ aguest pla, s haura d’adequar i millorar
I" estructura organitzativa ales necessitats que es derivin de la seva aplicaci, de
I’ avaluacié de seguiment que es redlitzi i de les necessitats que sorgeixin de les
actuacions de I’ administraci6 educativa

2.1.1. Funcions del Servei de Formacié Permanent del Professorat

* Regular, assessorar, coordinar i gestionar les actuacions en matéria de
formacié permanent del professorat realitzades a instancies dels diferents ser-
veisi direccions generals de la Conselleria d’' Educacio i Culturainstitucional.

* Planificar, programar, desenvolupar i avaluar els plans plurianualsi els
programes anuals de formacié permanent del professorat.

* Coordinar les actuacions dels centres del professorat, mantenir-ne i
millorar-ne I’ estructura organitzativa i pedagogica, com a centres adscrits al



8 BOIB

Num.

118 23-08-2008

Servei de Formacio Permanent del Professorat.

* Mantenir i potenciar I’ organitzacié i desenvolupament del programa de
formaci6 a distancia de la Conselleria.

* Organitzar la deteccio sistematica de necessitats de formacié permanent
i dissenyar els plansi programes que hi donin resposta.

* Gestionar i controlar el Registre de Formacié Permanent del Professorat
deles|lles Baears.

* Efectuar el reconeixement i I’homologacié d activitats de formacio indi-
viduals o d'entitats externes a la Conselleria, segons estableixi la normativa
vigent i en virtut dels convenis de col -laboracio establerts.

* Establir convenis amb institucions col -|laboradores en matéria de forma-
Ci6 permanent del professorat: aportacions técniques als esborranys, participa
Ci6 en el disseny, seguiment i avaluacio.

* Regular i gestionar programes d' gjudes individuas per a la formacio
permanent, llicéncies d'estudi, estades en empreses i gjudes a entitats sense
anim de lucre en matéria de formacio permanent del professorat.

* Mantenir convenis de col-laboraci6 i participar d'iniciatives d'ambit
supraautonomic en relacié alaformacié permanent del professorat.

* Organitzar €l Programa de centres de formacio en practiques per als
estudiants que volen accedir a la funcié docent (magisteri, psicopedagogia,
pedagogiai futurs docents de secundaria) en col -laboracié amb laUIB i amb les
universitats amb les quals la Conselleria subscrigui els convenis pertinents.

2.1.2. Funcions de la Comissi6 de Formacié Permanent de les llles
Balears

* Analitzar i valorar les necessitats de formacié permanent del professo-
rat.

* Participar en el procediment d’ elaboracio i de seguiment del Plade for-
macié permanent del professorat i dels programes anuals corresponents.

* Assessorar la consellera d'Educacié i Cultura i e director genera
d'Innovacié i Formacio del Professorat i, s escau, emetre els informes que
aquests li sol licitin.

* Formular propostes de regulacio i d’ actuacié en el seu ambit de compe-
téencia

* Contribuir en I'elaboracio del Pla de formacié permanent, examinar i
debatre’ n I’ avantprojecte i emetre’n un informe previ al’ aprovacio.

* Contribuir en I'avaluacio del Pla.

* Proposar prioritats d’ actuacio en relacié al's programes anuals de forma-
Ci6 permanent, examinar-los, debatre’'Isi avaluar-los.

La Comissio esta integrada pels membres segiients:

El director general d’'Innovacio i Formacio del Professorat, que n'és el
president.

- El cap del Departament d’ Inspeccié Educativa, que n’ és el vicepresident.

- Lacap del Servei de Formacio Permanent del Professorat.

- El cap del Servei d’ Ensenyament del Catala

- Un cap del Servei de Formacio Professional.

- Lacap del Servei d’'Universitat.

- Elsdirectorsi directores dels centres de professorat.

- Els delegats territorials de Menorcai Eivissa

- Dos representants de la Universitat de les |lles Balears, designats per la
rectora.

- Un representant de cada una de les organitzacions sindical's presents en
la Junta de Personal Docent dels centres publics no universitaris.

- Un representant de cada una de |les organitzacions sindicals més repre-
sentatives en el sector de |’ ensenyament privat.

- Un representant de cada una de les organitzacions empresarialsi detitu-
lars que tenguin la condici6 de més representatives del sector de |’ ensenyament
concertat.

- Quatre ensenyants de prestigi en el camp de I’ educacio, designats pel
director general d'Innovacié i Formaci6 del Professorat, algun dels quals ha de
pertanyer a un moviment de renovacié pedagogica 0 a una institucio reconegu-
daen I'ambit educatiu.

- Un funcionari representant del Servei de Formacié Permanent del
Professorat, designat pel director general d'Innovacié i Formacié del
Professorat, e qual hi actua com a secretari.

2.1.3. Funcions dels centres de professorat (CEP)

Els centres de professorat son centres per alaformacio del professorat en
exercici, de centres publics i privats concertats de les llles Balears, tant d’ en-
senyaments de regim general com d’ ensenyaments especials. Tenen la conside-
racio de centres docentsi es regeixen per organs unipersonals (director/ai secre-
tari/aria) i organs collegiats (Consell de CEPi Equip Pedagogic). Promouen el
desenvolupament professional del professorat per mitja de la dinamitzacio de la
seva formacio permanent contextualitzada en la practica professional. Per aixo,
han d’ elaborar plans anuals d' actuacié en matéria de formacié del professorat

del seu ambit, amb I’ objectiu de desenvolupar els programes anuals que es deri-
vin del Pla quadriennal i que siguin elaborats pel conjunt dels organs que for-
men part de |’ organitzaci6 de la formacié permanent i coordinats pel Servei de
Formacié Permanent del Professorat.

Realitzen |es seves funcions principalment dins |’ ambit geografic que, per
a cada un, determinal’ Administraci6 educativa. Per aix0 és considerat personal
docent adscrit a un centre de professorat, amb dret preferent a participar en les
seves activitats, el professorat de centres publics i privats concertats del seu
ambit geogréfic, i € que hi realitzi tasques educatives en serveis de suport. No
obstant aix0, algunes accions formatives poden agrupar professorat o centres
d’ ambits geografics diversos, segons determinin els plans anuals respectius o les
necessitats de col -l ectius especifics de professorat.

Des del Servei de Formacio del Professorat es garantira la coordinacié
entre els CEP i entre assessories dels diferents CEP per a disseny d’ actuacions
formatives coherents amb les linies prioritaries d’ aquest pla. Esfacilitara també
la redlitzacié d'actuacions formatives entre diferents CEP sempre que sigui
escaient i es promoura la difusio de la xarxa de CEP, en € seu conjunt, com a
centres de formacié permanent preferentsi de referéncia.

Aquestes son les seves funcions preferents:

* Col-laborar amb els processos de deteccio de necessitats formatives del
professorat.

* Elaborar la programaci6 anual d’ activitats de formacié permanent d' a
cord amb les directrius del Pla de formacié permanent del professorat i del
Servel de Formacié Permanent.

* Assumir les tasgques de coordinacid, gestio i organitzacié de la progra-
maci6 anual d activitats i també realitzar el disseny, el desenvolupament i I'a
valuaci6 de les activitats programades.

* Promoure |’intercanvi, el debat i la difusio d’ experiencies entre el pro-
fessorat del seu ambit.

* Assessorar els centres escolars, preferentment, i el professorat en gene-
ral, per alamillora de la seva practica docent per mitja de la formacié perma-
nent.

* Facilitar documentacié com a suport per ala formacié permanent.
2.1.3.1. Equips pedagogics dels CEP

Els equips pedagogics dels CEP estan formats pel director o directora i
pels assessors i assessores de formacio permanent.

Tant el director o directora com els assessorsi assessores de formaci6 per-
manent provenen dels centres docents no universitaris. Accedeixen a carrec
mitjangant una convocatoria de concurs public de mérits que els habilita per
desenvolupar aguesta tasca per un temps limitat, sotmesaaun acurat procésd’ a
valuacié, en regim de comissio de serveis.

El SFPP hade proposar lacomposici6 de |’ equip pedagogic dels CEP, ate-
nent-se a la normativa vigent, a les necessitats formatives i a les prioritats que
estableixi e Pla de formacié del professorat de la Conselleria d’ Educacio i
Cultura, amés d' altres criteris derivats de caracteristiques geografiquesi distri-
buci6i tipologia de centres docents o segons el's programes educatius que es dis-
senyin des de la Conselleria.

Les funcions de I’ equip pedagogic son:

* Triar d entre els seus membres els qui I"han de representar en el consell
del centre de professorat.

* Detectar |les necessitats de formacié del professorat de la zona.

* Elaborar el projecte del Plad' actuacié anual del centre de professorat i,
un cop aprovat, executar-lo, avaluar-lo i realitzar-ne lamemoriafinal.

* Impulsar la participacié del professorat i dels centres de la zona en les
activitats del centre de professorat.

* Realitzar I'andlisi de I’ambit d’ actuacié del centre de professorat.

* Determinar els principis d’actuacié de I’equip pedagogic que han de
donar coherénciaales seves intervencions formadores, d' acord amb el model de
formacid permanent del professorat i la resta d’ elements determinats pel Pla
quadriennal.

* Reflexionar sobre |a tasca assessora com a eina per ala sevapropiafor-
macio.

* Dissenyar i implantar els processos d' avaluacio de latascadel centre de
professorat.

* Participar en els processos d' el aboracié del Reglament deregim interior.

* Les que li atribueixi el Reglament de régim interior o els organs com-
petents de la Conselleria d’ Educacio i Cultura.
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Les funcions del director o directora del centre de professorat son les
seguents:

* Representar oficialment el centre.

* Exercir la prefectura de tot el personal adscrit a centre.

* Complir i fer complir les normes de funcionament intern del centre, i les
de I"’ Administraci6 educativa.

* Dirigir i coordinar laprogramacio d activitats formatives del centred' a
cord amb les directrius del Pla de formaci6 i les pautes de la Direccié General
d'Innovaci6 i Formacio del Professorat.

* Coordinar i dirigir I’actuacio dels assessors i assignar-los els centres
educatius dels qual's seran responsables directes.

* Articular mecanismes estables de relacio amb els centres docents del seu
ambit per afavorir la participacié del professorat del centre atitol individual, o
com amembre de I’ equip docent, en les activitats formatives.

* Confeccionar i executar, un cop escoltat |I’equip pedagogic, el pressu-
post anual del CEP dins els credits que li siguin assignats per la Conselleria
d Educaci6 i Culturaamb aguesta finalitat.

* Visar els certificats i ladocumentacio oficial del centre.

* Convocar i presidir els actes academics i les reunions de |’ equip peda-
gogic i del consell del centre.

* Executar els acords de |’ equip pedagogic i del consell.

* Facilitar i potenciar la coordinacié amb la resta de centres de professo-
rat i altres serveis educatius de la Conselleria

* Elevar la programacio i la memoria anuals del centre a servei corres-
ponent de la Conselleria

* Dinamitzar el treball en equip dels assessors com a eina de formacio
permanent.

* Dinamitzar laformacio permanent propiai de tot el personal que treba-
llaen el seu CEP.

* Altres funcions que li siguin encomanades, si n'és el cas, per la
Conselleriad Educacio i Cultura

Pel que fa als assessors i assessores de formacio, la normativa en preveu
dues tipologies i estableix les seves funcions:

1. Assessors i assessores de formacio en régim de comissio de serveisaun
CEP. Les seves funcions son les segiients:

* Participar en els processos de deteccio de necessitats formatives.

* Assessorar i donar suport als centres docents de I’ambit del centre de
professorat en matéria de formacié permanent, d’acord amb el que estableixen
el Plaplurianua i el Programa anual.

* Realitzar tasques d’ assessorament a equips de professorat en els centres
educatius.

* Assumir les tasques d’ organitzaci, gestio, execucid, seguiment i ava
luacié de les activitats formatives propies de la seva assessoria i de totes aque-
lles que determini la direccié del centre, d'acord amb la proposta de I’ equip
pedagogic.

* Participar en els programes especifics de formacié permanent que esta-
bleixi la Direccié General d’ Innovacio i Formacio del Professorat.

* Col-laborar en |’ organitzacio general del centre de professorat.

* Treballar en equip amb laresta de |es assessories del seu centre de pro-
fessorat per tal de millorar la propiaformacio i per dotar de coherencial’ activi-
tat formativa del centre de professorat.

2. Assessors i assessores col -laboradors de formacid. Destinats a un CEP
determinat, compatibilitzen la seva tasca docent amb una part de la seva jorna
dalabora dedicada alatasca assessora en tot alo que fareferenciaa programa
especific pel qual s'ha convocat aguest lloc de feinai en les condicions que es
determinin en les convocatories corresponents. Les seves funcions son:

* Assumir les tasques d’ organitzaci, gestio, execucid, seguiment i ava
luacié de les activitats formatives propies del programa d’' actuacio per a qual
ha estat nomenat.

* Realitzar tasques d’ assessorament a equips de professorat en els centres
educatius.

* Participar en els programes especifics de formacié permanent que esta-
bleixi la Direccié General d’Innovacio i Formacio del Professorat.

Els assessors i assessores provenen tots de la practica docent no universi-
taria. Estracta, doncs, d'un model de formacio entre iguals; aixo vol dir que els
assessors gaudeixen d'una certa experiencia i d’habilitats docents, perd que,
majoritariament, arriben al lloc de feina sense cap formacio prévia que els habi-
liti especificament per a les tasques inherents a |’ assessorament. L’ experiéncia
docent els déna credibilitat, pero alhora que desenvolupen la tasca assessora han

d'anar formant-se, perqué probablement els manquen els sabers especifics o
saber contextualitzar-los. Es una tasca d’ aprenentatge permanent que ha de ser
potenciada, recolzada des del Servei de Formacio Permanent del Professorat
amb les accions formatives que, com a part del corresponent itinerari formatiu,
es programin anua ment.

Les funcions esmentades, de caracter operatiu, exigeixen professionals
amb competéncies que haurien de ser valorades per al’accés a |’ assessoria:

Competéncies personals:

* ha de ser una persona flexible, adaptable, amb habilitats socials com
empatia, assertivitat, il lusié, capacitat de lideratge i compromis;

* hade tenir capacitat d’ organitzacio, de generar recursosi de treballar en
equip;

* ha de mostrar una actitud receptiva i interes per aprendre i millorar la
seva formacio personal .

Competéncies professionals:

* ha de ser capag de dinamitzar, de clarificar, estructurar i ordenar les
idees del grup;

* had' ajudar alaconstruccié del coneixement apartir delareflexio sobre
la practica docent mitjangant metodologies que incloguin la negociacié i I'a
companyament;

* hade ser competent per fer recerca, extreure informacio, anditzar, reca-
pitular i sintetitzar;

* hade ser capag d’' impulsar processos innovadors, de projectar-los, com-
partir-los amb altres centres i gjudar afer publiques les bones practiques;

* ha de tenir competéncia comunicativa i competéncia informatica per
poder treballar amb eficaciatant en activitats formatives presencials, com en les
semipresencias o adistancia a través d' entorns virtuals d’ aprenentatge.

2.1.4. Funcions dels centres docents

Des del punt de vista de I’ estructura organitzativa de la formacié, els cen-
tres educatius com a agents de formacio tenen les funcions segients:

* 'equip directiu had’ elaborar el Pladeformacio del professorat del cen-
treapartir de les necessitats analitzades i tenint en compte I’ oferta formativa del
Plaanual de formacié de la Conselleriad’ Educacio i Cultura. Una vegada apro-
vat pel claustre, el Pla de formacié s'incloura en la programacio general anual,
que haura de tenir el vist-i-plau d’ Inspecci6 Educativa.

* El claustre de professorat ha de participar en la planificacié de la for-
maci6 del professorat del centrei elegir els seus representants a centre de pro-
fessorat a qual estan adscrits. Ha d’ aprovar el Pla de formacié del professorat
del centre.

* La comissié de coordinacié pedagogica o en el seu cas € claustre ha
d’elaborar la proposta del Pla de formacio del professorat.

* El cap d'estudis hade coordinar I elaboracio del Pla de formacid, inclos
ala PGA; planificar i organitzar les activitats de formacié que es realitzen a
centre, i ser el seu representant al CEP. Com atal, ha de participar en les reu-
nions de representants de centres convocades pel director o per la directora del
CEP del seu ambit. Han de fer arribar a seu CEP els suggeriments sobre I’ or-
ganitzacié de les activitats manifestades pel claustre, pels departaments didac-
tics o pels equips de cicle, i han d’informar puntualment el claustre de les acti-
vitats de formaci6 que el puguin afectar.

* Els departaments o els cicles han de promoure lainvestigaci6 educativa
i proposar activitats de perfeccionament per al's seus membres.

2.2. Recursos humans i economics
2.2.1. Recursos humans

L es persones responsables de |’ organitzacio i de la gestio de les activitats
de formaci6 permanent son un element primordial per al’ assoliment dels objec-
tius que es fixen en aguest pla. Qualsevol actuaci6 que esvulgui dur aterme esta
absolutament condicionada al's efectius humans que hi ha a darrere.

Els recursos humans assignats per I' Administracié educativa a la gestié
del pla son els seglients:

* Personal adscrit a Servei de Formacié Permanent del Professorat de la
Direccié General d'Innovacio i Formaci6 del Professorat.

* Personal adscrit als CEP: directors, secretaris, assessors, administratius
i auxiliars, el perfil i el nombre dels quals variaran, segons |’ evolucié del Pla

* Assessors col-laboradors que determini la Conselleria d’ Educacio i
Cultura, d’acord amb I’ evolucio del plao amb I’ aplicacio de programes especi-
fics.

* Personal adscrit a Servei de Planificaci6 i Participacio de la Direccio
General de Formaci6 Professional i Aprenentatge Permanent, pel quefaalafor-
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macié permanent del professorat de formacio professional.
* Personal adscrit a programes especifics amb funcions sobre laformacio
del professorat, entre d’ atres, desenvolupats per laresta de direccions generals.

2.2.2. Recursos economics

La naturalesa de les despeses derivades de |’ aplicacié del pla comporta
que les assignacions economiques se centrin, prioritariament, en els conceptes
de:

* El fet d'impartir la docencia.

* Els desplagaments i les dietes del professorat formador i dels assessors
i assessores dels CEP.

* Adquisici6, elaboracid i reproduccié de materials per ala formacio.

* Assignacions as convenis amb la UIB i altres institucions, com també
subvencions a entitats col -|aboradores en la formacio.

* Ajudesindividuals al professorat per despeses derivades de la participa-
cio en activitats de formacio.

* Llicencies d' estudi retribuides.

* Estades formatives en empreses.

* Despeses derivades de la participacié del professorat en activitats for-
matives especifiques realitzades a altres comunitats autonomes o altresilles.

Les partides pressupostaries per a la redlitzacié d activitats formatives es
distribueixen entre el Servei de Formacié Permanent del Professorat i els cen-
tres de professorat, principa ment, pero no exclusivament, jaque a altres serveis
de diferents direccions generals es disposa també de partides per ala formacio
o d'ingressos procedents de convenis amb diferents institucions per a la realit-
zaci6 d activitats formatives. En aquest sentit, podem esmentar la Direcci6
General de Formacio Professiona i Aprenentatge Permanent, que, de forma
estable, gestiona partides pressupostaries en relacio alaformacio permanent del
professorat de formacio professional a través de convenis amb cambresi asso-
ciacions empresarials, amb les quals estableix linies prioritaries d' actuacio. La
resta de direccions general's que gestionen recursos per alaformacié poden anar
canviant al llarg del periode de vigéncia d’ aquest plai, per aixo, a cada progra-
maanual s esmentara la seva participacio especifica. Amb tot, aquesta distribu-
Ci6 de recursos, fa més que necessaria la coordinacio i la col-laboraci6 per tal
d optimitzar-losi d utilitzar-los amb coheréncia amb les linies prioritaries mar-
cades en aquest pla.

2.3. Procés en la gestié de la formacié permanent

La planificacio de les activitats de formacié permanent implica treballar
en diferents nivells de concrecid:

a Nivell estrategic, plurianual: es concreta en I elaboracio o larevisio de
normativa, la detecci6 de necessitats formativesi en I’ elaboracio del Plade for-
macié permanent, que defineix el model de formacid, I’ estructura organitzativa
i leslinies prioritaries, i 1a seva avaluacio. Aquest pla representa una planifica
ci6 flexible i adaptable que es desenvolupa en forma de programes anuals.

b. Nivell tactic, anual: es concreta en |’ assignacié de recursos humans i
economics, en el programa anual de formacio i la seva avaluacio.

c. Nivell operatiu: es concreta en les activitats formatives, el seu disseny,
desenvolupament i avaluacio.

2.3.1. Fases del procés
2.3.1.1. Detecci6 de necessitats

Es un procés mitjancant el qual es reconeixen i s identifiquen les necessi-
tats de formaci6 del professorat, tant individuament com en I’ ambit organitza-
tiu del centre educatiu. La detecci6 de necessitats esta en relacio directa amb el
mateix procés de formacié, perqué I’ obtencié d'informacié ve determinada per
laformacio de les persones que participen en la consulta; és per aixo que consi-
deram la detecci6 de necessitats com un procés obert al Ilarg del desenvolupa
ment d’ aquest plai que ha de servir per ala sevareorientacio i avaluacio. Dins
d'aquest procés continu de deteccid de necessitats hi ha moments puntuals en
queesrecull i s estructuralainformacio obtinguda o s' estableixen procediments
per recollir informacio.

2.3.1.2. Definici6 de prioritats formatives
Eslafase en la qual es prioritzen les necessitats detectades i S elaboren

propostes de solucio, que seran dissenyades posteriorment. Per ala definicio de
prioritats formatives cal cercar |’ equilibri entre les necessitats manifestades pel

professorat, pels centres, per les diferents unitats de I’ Administracié educativa
consultades, i les demandes que genera la mateixa dinamica del sistema educa-
tiu. Les prioritats formatives es concreten en el Pla de formacio permanent del
professorat, tant per establir el marc general de laformacié com per fer de guia
i per facilitar la planificaci6 coherent i coordinada de |es programacions anuals.

2.3.1.3. Programa de formacio

El Programa de formaci6 ha d’ atendre les directrius marcades en €l Plade
formacié permanent del professorat i representa el conjunt d’ activitats formati-
ves per a cada curs escolar, programades a partir de les necessitats detectades i
dissenyades préviament per les diferents assessories dels CEP o pels assessors
teécnics del Servei de Formaci6 - tot tenint en compte cada una de les tasques
prévies (activitats, objectius, espais, temps, condicions...) alarealitzacié de les
activitats formatives. Aixi mateix, cal esmentar que assessors tecnics d' atres
direccions generals, treballen també, si s'escau, en el disseny i organitzacio
d’ activitats formatives en col-laboracié amb el Servei de Formacié (DGFPAP,
Servei d'Innovacio, Programes Internacionals, etc.).

A la nostra comunitat autonoma, les activitats es publiquen a Programa
anual de formaci6 permanent del professorat, en el qual es concreten les activi-
tats formatives que realitzaran cada un dels CEP (Pama, Inca, Manacor,
Menorcai Eivissa-Formentera) amb lafinalitat de donar unaresposta territoria-
litzada i adequada a les especificatius dels centres de la zona. El programa
tambérecull les que realitzara el Servei de Formacio Permanent del Professorat,
activitats que normalment responen a necessitats estructurals de I administracio
0 aobjectius de promoci6 i difusié de temes d’ actualitat educativa, aixi com les
que es dissenyen des de diferents serveis d'altres direccions generals de la
Conselleria

2.3.1.4. Desenvolupament de les activitats formatives

Es el punt central del procés en el qual s executen les activitats formati-
ves, d’ acord amb les caracteristiques de |es diferents modalitats. Cada institucié
responsable de |’ organitzaci6 de la formacié permanent dissenyai du a terme,
d'acord amb la planificacio previstai amb la normativa establerta, cada una de
les activitats de formacié. Els assessors i assessores de formacié permanent son
els responsables directes d’ aquesta fase.

2.3.1.5. Seguiment i avaluacio

L"avaluacié ha de cobrir una doble finalitat: d' una banda, ha de servir per
emetre una valoracié sobre la planificacié (Plai Programa) i, per tant, ha de ser
util per determinar en quina mesura s han aconseguit els objectius previstos;
d'atra banda, ha de servir per vaorar lainfluencia de laformacio als centres i
el grau d'influéncia d'aguesta formacié en I’alumnat. En aquest sentit cal
esmentar laimplementacié d’ un procés d’ avaluaci6 de I’ impacte de laformacid,
com a projecte pilot del Pla de formacié permanent 2004-2008, €ls resultats del
qual recull I'informe d'avaluacio corresponent.

Esrealitzatant del procés de planificacié com de I’ execuci6 de les activi-
tats, i la seva efectivitat ve condicionada per una série de trets, d’ entre els quals
destacam:

* 'avaluacio s hade planificar paral-lelament i ha de ser coherent amb el
Pla, el Programai les activitats.

* Ha d'obeir aun plad actuacio dels agents implicats en |’ avaluacio.

* Ha de preveure la varietat de finalitats que es planteja la formacio per-
manent.

* Hade preveure estratégies variadesi ha de comptar amb diversosi dife-
rents agents d’ avaluacio.

* S'ha de desenvolupar en moments diferents. Comenca ja abans de la
mateixa elaboraci6 del Pla, amb ladeteccié i I'andlisi de les necessitats, i conti-
nuaal llarg del procés d’ aplicacio per tal de reformular-lo, si cal. Acabaamb un
informe final que serveix per aladefinicié del proper Pla

* Hade prioritzar I’andlisi qualitativa de les dades, per sobre la quantita-
tiva, perd ha de permetre processar, comparar i analitzar-ne resultats.

2.4. Modalitats de formacié

Les modalitats de formacié donen resposta a diferents tipologies d' actua-
cions i estan diferenciades a partir dels objectius de formacié marcats i de les
estratégies metodologiques per assolir-los. Per aix0 cada modalitat té una
estructura diferent i caracteritza la forma de participacio dels diferents agents i
destinataris.

Les modalitats formatives basiques més conegudes i experimentades son
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els cursos, els seminaris, els grups de treball i les jornades. Ens remetem a la
normativa publicada pel que fa a les caracteristiques d'aguestes modalitats
També hem d'esmentar la modalitat especifica per a professorat de formacio
professional, Estades de formacié en empreses, que pretén complementar lafor-
maci6 especifica d’ especialitat que no pot atendre la xarxa de formacié actual.
Aixi mateix hem de fer constar la possibilitat d obtenir gjudes econdomiques
individuals per a |’ assisténcia a activitats de formacio, regulades des del SFPP,
per a professorat en general, i la concessio d'gjudes economiques individuals
exclusivament per a professorat d' FP dins del marc del conveni de col -laboracio
entre laDGFPAPI la PIMEB, per tal de cobrir la manca de formaci6 especifica
per aquest col -lectiu.

Les Ilicéncies per estudi no constitueixen una modalitat de formacié per-
manent en sentit estricte, perd possibiliten I’ adquisicio de nous coneixements i
larecercaeducativa. Esconvoquen desdelaDGIFPi el seguiment esdu aterme
des del Departament d'Inspeccié Educativa, segons estableix la normativa
vigent Des de la DGIFP s arbitraran mesures de difusio dels estudis de recerca
realitzats per posar-los a |’ abast del col-lectiu docent.

Tot seguit exposarem nomeés |es propostes de canvi o de millora que plan-
tejam per a periode 2008-2012.

2.4.1. Cursosi seminaris

Durant la vigencia del Pla de formacié precedent, des de la xarxa de for-
maci6 de les Illes Balears, s hatreballat afons en dos aspectes, als quals consi-
deram que s ha de donar continuitat: la implementacio de fases d'aplicacio a
I"aula as cursos, preferentment as de durada superior a 20 hores, i I’ experi-
mentacio a les modalitats curs i seminari de metodologies per a la formacio
blended learning (anomenades també modalitat mixta o semipresencial) amb
fases presencials i fases a distancia. D’ aquesta experiéncia s extreuen conclu-
sions positives, pel quefaalasignificativitat delafase d’aplicacio i ales poten-
cialitats d'interaccio i participaci6 productiva dels assistents.

Pel que faalamodalitat curs entenem que hem d’ aprofundir en I’ adequa-
Ci6 de I'oferta ala demanda i a les necessitats de collectius especifics. El seu
disseny ha de comptar amb fase d' aplicacié al’aula, sempre que faciliti la con-
secucid dels seus objectius i la transferenciaal’aula. |, en els casos en que es
pretengui iniciar un itinerari formatiu o facilitar concretament la transferencia,
cal seleccionar prioritariament equips de centre.

Laformacio adistancia que es desenvolupa majoritariament através dela
modalitat curstendra unaatenci6 diferenciada. Cal explorar noves metodol ogies
per alaformacié a distancia, dins del marc del que s'ha anomenat constructi-
visme social, a partir d'eines que facilitin I’ aprenentatge col -laboratiu i la cons-
trucci6 del coneixement (web 2.0, xarxes socials, etc.). Quant a aspectes orga-
nitzatius, I’ oferta de formacié a distancia de la Conselleria actuament es ges-
tionades del Servel de Formacié. Lademanda ha anat augmentant cursrere curs
i s'ha anat també adequant I’ oferta amb nous cursos i amb més places. En els
anys de vigencia d’ aguest pla aquesta gestio s anira traslladant de manera gra-
dual as CEP, tot incrementant una dinamica ja encetada amb algunes activitats
tutoritzades per assessors i assessores, encara que la coordinacio genera i
alguns aspectes técnics especifics continuaran a Servei de Formacio.

La modalitat seminari sera la indicada per donar continuitat als itineraris
formatius iniciats, bé entre equips docents d’ un mateix centre, bé entre docents
de centres diferents. Tendran com a objectius prioritaris la practica reflexiva,
I’elaboracio i I'intercanvi de propostes didactiques o instruments d' aval uacio, la
creacio de xarxes de professors i professores o de centres, i la coordinacié entre
etapes educatives per zones escolars.

2.4.2. Formaci6 a centres

La modalitat preferent dins del marc d' actuacié d’ aquest pla sera la que
s esdevengui a propi centre, lligada a lareflexio sobre lapracticai lainnova
Ci6 educativa: els projectes d’innovacio. Es tracta de donar suport a desenvolu-
pament de projectes de centre per mitja de la formacié permanent com arecurs
i defacilitar als equips directius la planificacié pedagogica del centrei els pro-
cessos de milloraqueli sdn inherents.

Esfonamental que els centres puguin planificar laformacié amitja termi-
ni i que la negociacio sobre les activitats formatives es reditzi a través de la
xarxa de formacio més propera, que podra facilitar-hi els recursos necessaris, i
fer-ne un seguiment i una avaluacio. D’ aguesta manera es pot donar continuitat
dsitineraris formatius de centre i compartir les bones practiques que se' n deri-
vin amb laresta de centres del seu ambit, per facilitar la creaci6 d’' una xarxa de
centres. No tots els centres es troben en la mateixa situacié (dinamiques inter-

nes, diferencies de |’ entorn sociocultural, culturadel professorat, projectes duits
aterme, etc.) i aixo fa que cada centre necessiti explorar |a seva capacitat d'in-
novaci6 i unaformacio diferent i especifica.

Laintencio éstreballar des delaformacio per garantir una autonomiareal
dels centres educatius. Per aix0 s ha de fer una atencio diferenciada al's centres
amb el suport a desenvolupament de projectes d’'innovacié pedagogica que
abracin periodes superiors a de la planificacié anual en aguells casos en que hi
hagi un compromis clar del centre (I’ equip directiu, el claustre o un grup signi-
ficatiu de professorat) per millorar algun aspecte de la practica docent o del fun-
cionament global del centre.

En aquest sentit, cal reformular les modalitats formatives que han fet més
incidéncia entre equips docents del mateix centre: les activitats que, per una
banda, s'han anat desenvolupant amb el nom de Formacio a centres amb gestio
des dels CEP, per I’atra, els anomenats Projectes d'innovacid, convocats des
de diferents sectors de I’ administracié educativa. En ambdds casos, en general i
sabent que hi ha hagut excepcions, s’ hafet un Us desmesurat d’ acreditacio d’ ac-
tivitats de formaci6 amb poca incidéncia directa en la transformacio de la prac-
tica docent; i, en tot cas, aguesta acreditacio dels participants no haimplicat cap
reconeixement del centre com a centre innovador.

Per aix0, amb laintencié de sistematitzar i donar coheréncia a les actua-
cions formatives realitzades als centres, es convocaran diferents tipus d actua-
cions:

a. Seminaris a centre

Representen |a continuitat del model de formacié a centres del pla prece-
dent. Seran convocats i gestionats des dels CEP i destinats a grups de docents
del mateix centre, de periodicitat anual i sense assessorament extern o amb
assessorament extern puntual, segons s estableixi en el procés de negociacio de
I’activitat que es dura terme amb |’ assessor o assessora responsable del CEP
corresponent. Els equips pedagogics dels CEP son els encarregats de fer-ne la
seleccid, el seguiment, lagestio i I’ avaluacio.

b. Projecte d'innovacié pedagogica (PIP)

Sera convocat des del Servel de Formaci6 del Professorat, en col -labora-
ci6é amb els CEPi altres serveis educatius, s s escau. De periodicitat bianua o
triennal i amb assessorament extern, tendra la consideracio de projecte experi-
mental. Representa un cert canvi de cultura sobre la formacié permanent, tant
per part del professorat i dels centres, com també per part de |’ administracio. Per
aix0 sera necessaria la participacié activa i coordinada dels agents implicats
(centre educatiu i xarxa de formaci6) i la col-laboracié de la Inspeccio
Educativa. Els equips pedagogics dels CEP son els encarregats de fer-ne el
seguiment, la gestio i I’avaluacio. La Inspeccio Educativa, en el marc del seu
ambit d'actuacio, avaluara la transferéncia i I'impacte d’ aguest projecte sobre
I’ organitzacié de centre i la seva practica docent.

En relacié amb aquesta modalitat experimental ca preveure accions for-
matives de zona per a equips directius, 0 moduls adients en cursos per alafun-
ci6 directiva, que preparin per a una detecci6 eficient de necessitats del centrei
|"elaboracié d'un Pla de formacio escaient.

c. Projectes d’innovaci6 en temes transversals

Seran convocats des del Servel d'Innovacié de la DGIFP, de periodicitat
bianual o triennal, preferentment. El seu assessorament, seguiment i avaluacio
estaran a carrec dels assessors i assessores técnics del Servei d’Innovacio, que
podran també dissenyar actuacions formatives especifiques per als participants
als projectes dels centres, en col -laboracié amb el Servei de Formacio i laxarxa
de CEPR, afi de crear xarxes de centres que treballin un mateix tema per possi-
bilitar I’intercanvi i la cooperacio.

2.4.3. Aspectes metodol dgics

Actualitzar el model de formacié implicara explorar canvis en la relacio
entre formadors/es, assessors/es i participantsi ajustaments metodologics en les
caracteristiques de les modalitats que, en tot cas, haurien de contemplar els
aspectes seguents:

1. Possibilitar I'intercanvi i la cooperacio entre professionals docents.

2. Facilitar la tasca practica del professorat i coneixer altres maneres de
reditzar-la

3. Exemplificar amb algunesintervencions al’ aula o en contextos d’ apre-
nentatge amb preséncia de |’ assessor/a i/o d’ algun company/a docent d' un atre
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centre (modelatge).

4. Vincular laformacio a projectes personals i de centre.

5. Incloure I'Gs interactiu i col-laboratiu de les eines tecnologiques per
afavorir una nova manera d'ensenyar i d'aprendre, en activitats e-learning i
blended learning a través d'entorns virtuals de formacio i de xarxes socialsd’ a
prenentatge.

6. Esdevenir un espai per alareflexio i lainvestigacié-accio.

7. Valorar i situar dins |’ activitat formativa les aportacions i les solucions
que ha plantejat el professorat participant per afrontar problemes complexos.

8. Comptar amb professorat formador i centres formadors (tutelatge) en
les activitats en qué s escaigui.

9. Han de ser el maxim de significatives per a desenvolupament personal,
professional i institucional del professorat que hi participi.

En definitiva, es tracta que les modalitats formatives, en el seu conjunt,
introdueixin estratégies metodol 0giques que possibilitin una nova relacio entre
assessors/es, formadors/es i ensenyants que impliqui un major intercanvi d’ex-
periénciesi que permeti compartir coneixementsi construir, des de lareflexié i
des de la practica, una nova formacié més professionalitzadora. La formacio
dels responsables de formacié haura de posar émfasi en el treball cooperatiu i
en lagestio del coneixement del conjunt del professorat del centre.

2.5. Entitats col -|laboradores

De manera preferent, la Conselleria ha signat convenis de col -laboracié
amb entitats supraautonomiques en materia de formacié del professorat com el
Centro Nacional de Informacion y Comunicacion Educativa (CNICE), sobre la
formacié permanent, I’ elaboracié de materials i les bones practiques en TIC.
Actualment, també s’ han iniciat | es actuacions per desenvolupar un conveni sig-
nat amb el Departament d’ Ensenyament de la Generalitat de Catalunya sobre
materials de formaci6 a distancia

La Conselleria d’Educaci6 i Cultura forma part des de 1993 de la Xarxa
Estatal de Bases de Dades d' Informacio Educativa‘REDINED’, juntament amb
les altres comunitats autonomes i el CIDE del Ministeri d’ Educacio i Ciéncia,
projecte gestionat a través d'un conveni especific de collaboracié amb la UIB,
en el conveni marc de col -laboracio.

Tal com marca la normativa, les universitats, les institucions, les empre-
ses o entitats especialitzades en formacié permanent podran col-laborar en el
desenvolupament d' activitats de formacié permanent del professorat, en cohe-
rencia amb el que preveuen els plans plurianuals i els programes anualsi d’'a
cord amb lanormativa vigent. L es entitats que, de manera preferent, col laboren
en |’ oferta formativa son els sindicats, els moviments de renovacio pedagogica,
les associacions professionals i la Universitat de les llles Balears (UIB), atra
vés de diversos departaments i de I’ Institut de Ciéncies de I’ Educacio (ICE).

Actualment la seva col -laboracié consisteix majoritariament en |’ augment
de I’ oferta formativa. Poden homologar les activitats que dissenyen i redlitzen i
aixi sdn reconegudes com a activitats de formacié del professorat per la
Conselleria d'Educacié i Cultura. A més, I'administracié convoca ajudes eco-
nomiques per alarealitzacio d' activitats formatives des d’ entitats sense anim de
lucre afi de reduir els costos de matricula dels participants.

Un dltre tipus de col -|aboraci6 s esdevé quan la propia administracio edu-
cativa encarrega activitats de formacié concretes a entitats o institucions forma-
dores o col laboraen laseva gestid i finangament.

La gran quantitat d'activitats formatives que s'han homologat fins avui
diai lasevadiversitat han desdibuixat les prioritats del Pla de formacio prece-
dent, de manera que |’ oferta ha estat desmesurada en alguns temes de formacio
i, en canvi, no s’ ha complementat de forma adequada I’ oferta propia de la
Conselleria. Per tal de redefinir la funci6 de les entitats col-|laboradores i ade-
quar la seva oferta a aquest plai as programes que s esdevenguin, es revisara
la normativa actual afi de facilitar I’ adequacié i complementarietat als progra
mes vigents.

2.5.1. Col-laboracio especifica amb el Centro Nacional de Informacion y
Comunicacién Educativa (CNICE)

El Centre Nacional d'Informaci6 i Comunicacio Educativa és|’ organisme
del Ministeri d’ Educacié encarregat de promoure |’ aplicacio de les tecnologies
en |I’ambit de I’ educacié. En col-laboracié amb I’ empresa estatal Red.es, depe-
nent del Ministeri d'IndUstria, i les comunitats autonomes, es va signar I'any
2002 un primer conveni anomenat Internet en la escuela que va tenir continui-
tat per a periode 2005-2008 amb un nou conveni anomenat Internet en el aula.
Amb una alta dotaci6 pressupostaria corresponent a PlaAvanza, I’ objectiu glo-

bal de tots dos era (i és) gjudar a superar €l retard tecnologic en el cami de la
convergenciaamb Europa. Durant els anys de vigenciad’ aquest Pla, 2008-2012
seraimportant poder continuar en lamateixaliniade treball en el marc dels con-
venis futurs.

Lanostracomunitat hasignat els dos convenisi, enI’ambit més propi dels
objectius de la Direccié General d'Innovacié i Formacié del Professorat, les
addendes corresponents a cada any des de I’ any 2007 Aquestes addendes supo-
sen partides pressupostaries propies i partides pressupostaries del CNICE. Les
accions que es desenvolupen fan referenciaalaformacio del professorat en TIC,
el seu seguiment i avaluacio, la producci6 de continguts digitals, lacreacié d'un
repositori de recursos educatius digitals que es concretara en la plataforma
Agregai ladifusio i lacomunicacié del conjunt de les accions. A més d’ aques-
tes actuacions, |’ empresa Red.es, en la seva gerencia d’ educacio, també comp-
ta amb partides pressupostaries per a proposits concrets quant a la implementa-
ci6 deles TIC en educacio.

Totes aquestes accions estan coordinades per comissions especifiques, a
les quals participa el Servei de Formacio Permanent del Professorat. Al Comite
Técnic de seguiment del conveni estan representades totes |les comunitats auto-
nomes, |’empresa Red.esi el Ministeri d’'Educacié i Cultura.

2.5.2. Col-laboraci6 especifica amb la Universitat de les |lles Balears per
al projecte REDINED

El projecte REDINED va comengar a gestar-se I'any 1984 i va néixer el
1985. Els membres titulars son el MECD, através del CIDE, i les comunitats
autonomes. La Conselleria d’Educacio i Cultura forma part des de 1993 de la
Xarxa Estatal de Bases de Dades d' Informacié Educativa ‘REDINED’, junta-
ment amb |es altres comunitats autonomesi el Ministeri d’ Educacié i Ciencia

REDINED és un sistema documental automatitzat centrat en la informa-
ci6 educativa. Incorpora referencies de les investigacions, innovacions i recur-
sos didactics produits a I’ Estat espanyol. Per atra banda, constitueix també un
vehicle de comunicacio i intercanvi de dades entre |es diferents comunitats auto-
nomes i d’ aguestes amb altres organismes, a escala nacional i internacional. Es
una xarxa de bases de dades descentralitzada, constituida per unitats a cada
comunitat autonoma, interconnectades per a possibilitar I'intercanvi d’informa-
ci6 entre les diferents institucions que generen documentacié en els ambits
seguents:

REDINED-INVESTIGACIO posa aladisposicié dels usuaris referéncies
sobre investigacions educatives com son ara tesis doctorals, memories de lli-
cenciatura, projectes de recerca, etc. Recull tesis doctorals, tesines i investiga-
cions en general, des de 1975 fins al’ actualitat.

REDINED-INNOVACIO ofereix referéncies de projectes educatius, de
renovaci6 pedagogicai dissenys curriculars. Recull materials no publicats d'in-
novacio educativa des de 1980 fins a |’ actualitat.

REDINED-RECURSOS DIDACTICS permet I’ accés a referéncies sobre
guies didactiques, projectes i programacions de desenvolupament curricular,
quaderns de treball i altres materials relacionats amb la practica docent. Recull
materials publicats com a recursos educatius des de 1980 fins a |’ actualitat.

REDINED-REVISTES/ANALITIQUES incorpora a la base registres
amb fitxes analitiques sobre articles de revistes espanyoles, encara que també és
possible que figurin registres corresponents a altres tipologies documentals:
ponéncies de congressos, etc. Recull articles de publicacions periodiquesi capi-
tols o parts de monografies, des de 1999 fins a |’ actualitat.

La Conselleria d' Educacié i Cultura gestiona la seva participacio en
aquest projecte mitjangant un conveni de col -laboracié amb la Universitat de les
Illes Balears. LaDireccié General d’Innovacio i Formacio6 del Professorat actua
com a membre titular i com a responsable de la xarxa a seu ambit territorial i
el Departament de Pedagogia Aplicada i Psicologia de I'Educacié de la UIB
actua com a capgalera de zona, com aresponsable deles funcions técniques ala
comunitat de les Illes Balears.

2.5.3. Col-laboracié especifica amb I’ Institut de Ciencies de |’ Educacio
(ICE) delaUlB

L'Institut de Ciencies de I’ Educacio és una unitat de recerca propia de la
UIB de caracter pluridisciplinari que atén interessos cientifics, técnics, artistics
0 socials de la mateixa comunitat universitaria i, per extensio, de totala comu-
nitat académica de lesilles. Compta, entre d’ altres, amb una secci6 de formacio
permanent del professorat no universitari i amb una seccio de recercai innova
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Ci6 educetiva. Per la seva solida trgjectoriai per les seves funcions constitueix
unainstitucié preferent per alaformacio del professorat.

El Servei de Formacié Permanent del Professorat comparteix amb I'|CE
la realitzacio del Programa del curs d' aptitud pedagogica (CAP) per a futurs
docents de secundéria; i €l Servei d’Ensenyament del Catala hi comparteix el
Programa de reciclatge linglistic i cultural del professorat.

A partir deleslinies d’ accié que marcara aguest plai dins dels parametres
que marca el conveni marc de col-laboracié amb la UIB, la Direcci6 Genera
d'Innovaciéd i Formacio del Professorat establira un conveni especific de
col-laboracio amb I'| CE que, entre d' altres possibles actuacions, comprengui un
curs d' especidista universitari de formacio de formadors, un programa compar-
tit d’ activitats de formacié permanent i la col-laboraci6 en activitats de recerca
i d'innovacié educatives |ligades a processos de formacio.

2.5.4. Collaboraci¢ especifica amb la Facultat d’ Educacié delaUIB

Amb la Facultat d’ Educaci6 de laUIB, la Direccié General d'Innovacio i
Formacio6 del Professorat, através del Servei de Formaci, organitza les practi-
ques dels alumnes de magisteri i dels de psicopedagogia i pedagogia en centres
educatius. A través d' un conveni especific i d’ una convocatoria publica, els cen-
tres educatius poden participar d' aquest programai tenir alumnes de practiques
ales seves aules. Per aixo cal complir una série de requisitsi tenir suficient pro-
fessorat tutor per a aguests alumnes. Es considera la funcié tutorial com afor-
macié permanent i els centres reben una compensacio economica de part de la
UIB.

Durant el periode de vigéncia d’ aquest pla caldra introduir modificacions
a sistema actual en relacio als canvis que s esdevindran en els plans d’ estudis
de la UIB per a futurs docents, dins del marc de convergencia europea per as
estudis superiors.

D'dtra banda, es preveuen linies de col-laboracié6 amb la Facultat
d’' Educaci6 en relacio a activitats de recerca o investigacié educativa que neces-
siten la col -laboracié o participacio de centres educetius o de docents en exerci-
ci. Caldra estudiar la conveniéncia de formalitzar un conveni especific on es
pacti la forma de participacié des dels dos sectors, I’ universitari i €l docent, els
objectius, els temes de treball i els terminis adients.

2.5.5. Convenis de col-laboracié de la Direccié General de Formacio
Professional i Aprenentatge Permanent

La Conselleria d'Educaci6 i Cultura, a través de la Direccié General de
Formacié Professional i Aprenentatge Permanent, té subscrits convenis de
col laboracio amb diverses entitats per a desenvolupament d’ accions conjuntes
dins el marc de laformacio professional, i que tenen com a objectius I’ apropa
ment del moén educatiu al mén empresarial, aixi com també la contribuci6 a la
millora de laformacio professional ales Illes Balears.

Les entitats amb les quals s han signat aguests convenis son les seglients:

* Cambra de Comerg, Indistriai Navegacié de Mallorca

* Cambra de Comerg, Indistriai Navegacié de Menorca

* Cambra de Comerg, Indistriai Navegacio d' Eivissai Formentera
* Confederacio d’' Associacions Empresarials de Balears (CAEB)

* Confederacio de la Petitai Mitjana Empresa de Balears (PIMEB)

En tots aquests convenis hi ha dedicada una partida prou important a la
formacié especifica del professorat de formacio professional per gjudar a I’ ac-
tualitzacio d’ aquest professorat i, en consequencia, millorar la qualitat delafor-
maci6 professional ala nostra Comunitat Autonoma.

2.6. Reconeixement de laformacio permanent

El reconeixement de la formacié permanent del professorat actualment
esta lligat als merits que es necessiten en practicament totes les convocatories
d' accés alafuncio docent, en les de concursos de trasllat, en les de comissions
de servei per accedir a serveis educatius o carrecs, €etc., pero, sobretot, i com a
lamajoria de comunitats autonomes de |’ Estat, aquest reconeixement esta lligat
aun complement economic, els sexennis.

Aix0 ha provocat un augment considerable de demanda i, per tant, d’o-
ferta d’ activitats de formacid permanent des d’ ambits publicsi ambits privats o
associatius, que, en molts casos, no s adequa a les necessitats dels centres edu-
catius, a les prioritats metodol 0giques especifiques de I’ area del participant, ni
tampoc a les prioritats del sistema educatiu. Dit d’una altra manera: a hores
d'ara ens podem trobar amb docents molt ‘formats' (amb molta quantitat d' ho-
res de formacié reconeguda), perd amb poca transferencia d’ aquesta formacio a

I"aulai amb molt poc impacte en |’ aprenentatge de I’ alumnat.

D’altra banda, I’administracio educativa cau sovint en el mateix parany
guan compensa tasgques noves o extralectives amb credits de formacio.

S'han de cercar alternatives més coherents amb els objectius de la forma-
cié permanent, revisar la normativa per tal que I’ oferta no sigui desmesurada o
poc adequada, per incloure, en canvi, el reconeixement de formacié molt espe-
cificai especialitzada realitzada a I’ambit universitari, per definir els destinata-
ris de les activitats formatives i per coordinar millor les diferents accions acre-
ditades com a formacié des de la propia administracio.

A més a més, s hauran també de cercar maneres d’ adequar les possibili-
tats de la base de dades del Registre de Formacié Permanent, per tal que es
puguin especificar diferents estadis de formacié d’acord amb una série d'itine-
raris preestablerts o seccions prioritaries: formacié per a carrecs directius, en
Ilenglies estrangeres, en llengua catalana, de la propia especiditat i en TIC,
serien alguns ambits prioritaris en aguests moments.

3. Diagnostic de les necessitats formatives
3.1. Avaluacio del Pla de formacié permanent 2004-2008

L' avaluacié del Plade formacio permanent 2004-2008 s harealitzat a par-
tir del mes de febrer de 2008 segons | es pautes que marcava el mateix pla. S’ han
recollit i organitzat les dades existents al Servei de Formaci6 del Professorat des
de setembre de 2004 fins a setembre de 2007, en espera d’ afegir les del curs 07-
08, una vegada el Programa d’ activitats formatives estigui tancat. Cal esmentar
que la recollida de dades i la seva interpretacio son forga complexes, la qua
cosa dificulta arribar a conclusions ajustades. Es necessari, per tant, realitzar
millores en larecollidai catalogacié de dades.

L'avaluaci6 del plaanterior ens porta ales segiients conclusions generals,
enrelacio a plaactua:

* S'haurien de revisar, actualitzar i equilibrar les actuacions destinades a
les etapes d’ educacio primaria i secundaria per atendre les seves prioritats for-
matives. Aquesta actuacio sera imprescindible en |’ elaboracié dels programes
anuals, ja que |’ avaluacio ens mostra alguns aspectes sobredimensionatsi d'al-
tres poc tractats, encara que e pla exposas clarament les linies d’ actuacio. Es,
doncs, en |’ elaboraci6 dels programes, més que no pas a pla, i en la coordina
ci6 entre el's diversos agents que promouen actuacions, on s haura de vetllar per
una oferta formativa equilibrada

* S'hauria d’ incloure més oferta formativa destinada a batxillerat, equips
directius, formacio didactica, pedagogicai técnica per a formacio professional,
i programes PQPI i coordinacié entre etapes.

* S'haurien de distribuir equilibradament les actuacions formatives entre
els diferents CEP, el SFPP i les organitzades des de la resta de serveis de la
Conselleria

* S'hauria d’'incrementar I’ oferta en formaci6 per a I’ensenyament de la
Ilengua com a segona llenguai en gestio i organitzacié de centre per atendre la
interculturaitat, através d' activitats de formacio al's centres.

* S'hauria d’'impulsar la formacié dels equips docents i afavorir el treball
en equip o de zona, per atendre millor certes necessitats formatives, en les
modalitats que siguin més adients.

* Cadria incrementar la formacié de formadors, en aspectes de caire
genera i en aspectes de caire especific.

* S'haurien d’ estudiar maneres de regular les homologacions d’ activitats
externes per afavorir la coheréncia i la complementarietat amb els plansi pro-
grames vigents.

* Els plans pilot han donat resultats satisfactorisi s hauriade continuar en
lamateixa linia. Caldria avancar en la implementacié de propostes d' aplicacio
al’aulaen elsdissenysi també en I’ avaluaci6 de la transferenciai I'impacte de
laformacio.

* Practicament totes les linies prioritaries del pla anterior han estat ateses
de forma adequada i caldra actualitzar-les i categoritzar-les de nou per donar
resposta a noves necessitats 0 a necessitats ara més prioritaries.

3.2. Procés de detecci6 de les necessitats formatives

El procés de deteccié de necessitats s ha realitzat des de la Direccid
General d'Innovacié i Formacio del Professorat mitjancant el Servei de
Formacio6 del Professorat (SFPP), la xarxa de CEP i la participaci6 de les dife-
rents direccions generals de la Conselleria d’ Educacio i Cultura. S ha treballat
en aquest procés des de tres estrategies diferents: ladeteccio individua pels pro-
pis docents en actiu, la detecci6 des dels centres educatius en relacio ales neces-
sitats col -lectives i, finalment, |a detecci6 de la propia administraci6 educativa,
derivada també de les seves prioritats i linies d' actuaci. Tot aquest procés s ha
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coordinat des del SFPP amb la voluntat expressa d’ elaborar un Pla de formacio
permanent compartit per tots els agents que tenen relacié amb la formacié del
professorat i dels equips docents o serveis educatius.

Les modalitats preferides pel professorat son en primer terme els projec-
tes d'innovacid i formacié de centre i els cursos de curta durada, seguits de la
formacié realitzada als centres (basicament seminaris). En canvi tenen baixa
acceptacio els cursos de llarga durada. Destaca també |a bona acceptacio de les
activitats mixtes que combinen part presencial amb part a distancia (blended
learning), sobretot en el cas de secundaria. De la mateixa manera, ha augmentat
sensiblement la valoraci6 de laformacio a distancia, organitzada des del SFPP.
Quant ales tematiques preferents de formaci6, relacionades amb la disposicio a
realitzar-les, trobam per aquest ordre: resolucio de conflictes, formacié de la
propia matéria, aplicacié deles TIC, atencio ala diversitat, metodologiai orga
nitzaci6 d' aula, educacio en valors, orientacid i tutoria, interculturalitat i com-
pensacio educativa, avaluacio, cultura propia, projecte de centre, tractament de
llenglies, legislacio i funcio directiva.

Pel que fa a les necessitats expressades pels equips dels centres trobam,
per ordre de prioritat: les TIC, I’ actualitzacié d' aspectes metodologics de les
arees, |'atenci6 a la diversitat, |’ organitzacio de centres, la convivencia, I’ edu-
cacio per ala salut (especialment referida a la salut laboral), la planificacié de
I"Gs de les Ilenglies a centre, la coordinacié didactica, les competencies basi-
quesi I’actualitzaci6 didacticai curricular, I’ educacié intercultural, laresolucio
i mediaci6 de conflictes, i, finalment, I’ educacié ambiental.

Algunes de les necessitats detectades per |I’administraci6 educativa coin-
cideixen amb les que s han expressat des dels centres educatius o per part del
professorat de forma individual. Altres responen a necessitats de gestio i d’or-
ganitzaci6 d' actuacions sorgides des de I’administracio, especiament les que
fan referencia a col -lectius més especifics (formacié professional, regim espe-
cial, educacio d' adults, equips directius, etc.) o programes concrets (sistemes de
gestio de qualitat, per exemple). En qualsevol cas, els diferents programes
anuals explicitaran |es respostes formatives concretes i laresponsabilitat de ges-
ti6 de la sevaredlitzacio.

3.3. Necessitats formatives del professorat

L'avaluacio del pla anterior i dels seus programes respectius, a més del
resultat del procés de deteccié de necessitats redlitzat a través del SFPP i la
xarxade CEPi deles aportacions de les diferents direccions generals, ensinfor-
men d’un ampli ventall de necessitats formatives que presentam distribuides per
etapes educatives o per col-lectius especifics, per afavorir I’ Gs d’ aquest apartat
del document com a guia per al’ elaboracio dels programes de formaci6 anuals.

3.3.1. Educaci6 infantil

En data de redacci6 d' aguest pla, la Conselleriad’Educacié i Cultura tre-
balla de forma intensa en un Pla de primera infancia que reguli la implantacio
educativa del cicle 0-3. La formaci6 del col-lectiu docent que haura d’ atendre
aquests infants és un repte ineludible del nostre sistema educatiu, tant pel quefa
alaformacio inicia o habilitacié per desenvolupar la docéncia en aquest nivell,
com pel que faalaformacio permanent de total’ etapa 0-6. A partir de la publi-
cacio de lanormativa a respecte i de I’increment de recursos que aix0 suposa,
aguests centres i les seves necessitats formatives s'inclouran també en actua
cions de caracter més general, com son ara deteccio de necessitats o elaboracio
de plans i programes anuals, on es contemplaran com una sola etapa €ls dos
cicles de I’ educaci6 infantil.

Laxarxa de CEP de les |lles Balears ha atés en menor o major mesura el
col-lectiu que realitza tasques educatives amb alumnat de 0-3 anys, encara que
no fos preceptiu. Per coherénciaamb elsitineraris formatiusi per un elevat grau
de compromis amb la sevatasca, s ha anat treballant des de les assessories d’ e-
ducaci6 infantil amb els equips d’ atencid primerenca per atendre aquest col -lec-
tiu docent.

Lasocietat d'avui ens demana que, des dels serveis educatius, pensem en
I’escolai la familia en termes de cooperacio, com als dos contextos principals
que vetllen per I’ educacié dels infants.

Entenem que I’ infant és complex, per definicio, ric i potent en competén-
cies per entendre el moén que I’ envolta, i que el que li hem d' oferir desde I'es-
cola son les eines per poder-se conéixer, per poder-se comprendre en totes les
dimensions de la seva persona. Aix0 sera fonamental per poder conéixer els
altres, infantsi adults. | aixi podra desplegar tot el seu potencial en lainteraccio
creativaamb e mon.

Lafamiliaens demana, explicitament o no, un acompanyament en aquests
processos de creixement familiars. | I’ escola s ha de centrar a desplegar, sense
por, processos d'innovacio que puguin respondre a les noves necessitats de la
societat.

L’ escola infantil necessita repensar els seus criteris organitzatius i el seu
projecte educatiu i curricular, per poder-se gjustar més a desenvolupament de
les competéncies de I infant des d’ una perspectivaintegral de la persona, des de
I Optica de |’ aprenentatge autonom i cooperatiu, des del treball contextuditzat a
les potencialitats de tots elsinfants i amb lafinalitat d’ afavorir els processos de
socialitzacio de tots i totes.

Des d' aquesta concepcid, |es propostes formatives aniran encaminades al
desenvolupament de les competéncies del docent per tal d’acompanyar I’infant
en el seu procés de creixement i de progressiva participacié en la societat:

* Desenvolupament de les competéncies basiques dels infants (comunica-
ci6 linguistica, matematica, coneixement i interaccio amb el moén fisic, tracta-
ment de lainformacié i competencia digital, social i ciutadana, emocional, cul-
tural i artistica, d' aprendre a aprendre, autonomia i iniciativa personal, pensa-
ment creatiu).

* Desenvolupament de les competencies basiques del professorat.

* Gesti6 d'aulai metodologies de treball pel curriculum integrat.

* |'escolai el desenvolupament de les capacitats educatives de les fami-
lies: funcio tutorial, tallers de families, espais familiars.

* Gesti6 del centre educatiu de 1r cicle i adquisicio de coneixements per
al’elaboraci6é de documents pedagogics.

* Atenci6 a la diversitat: deteccio de signes d'alarma i estratégies de
suport al’aula (tractament transversal).

* |’acollida dels infants: I’ adaptaci6 a I’ escoleta, els processos de transi-
ci6 asegon cicle d educacio infantil i a primer cicle d’ educacio primaria.

* La practica psicomotriu educativa.

* Treball en equip i practicareflexiva

* Estrategies metodol dgiques per integrar les TIC.

* Coordinacio entre projectes educatius i curriculars de 1r i 2n cicled' e
ducacié infantil, i entre aquestsi els d’ educaci6 primaria

* Educacio per alasalut fisica (adult i infants).

* Educar en un mon intercultural.

* |gualtat de génere.

* Primera aproximaci6 alallengua estrangera a segon cicle.

3.3.2. Educacio primaria

En un moment en que a la nostra comunitat s'inicia el desplegament del
nou curriculum derivat de la LOE, els temes preferents durant els primers dos
cursos de vigencia d’ aquest pla, seran basicament les noves arees curriculars i
el tractament metodologic per a |’ adquisicio de les competéncies basiques, les
implicacions que aixo té en I’ organitzaci6 de centrei en lagestio d' aula, lainter-
disciplinarietat i €l treball en equip del professorat.

La formaci6 del professorat ha d'intentar donar resposta als aspectes
seguents:

* Organitzacié de centre i treball en equip per aunaescolainclusivai per
al tractament de les arees instrumentals.

* Actualitzacio d'aspectes metodologics de les arees curriculars.
Desenvolupament de les competencies basiquesi de I’ avaluacio.

* Planificacio de I’ Usi del tractament curricular de les llengiies a centre.

* Millora i actualitzacio del coneixement i metodologia de la llengua
estrangera aixi com del seu aprenentatge a través de continguts curriculars
(AICLE).

* Actualitzacié en formacio cientifica

* Atenci6 a la diversitat, prevencié de dificultats d’ aprenentatge i reforg
educatiu, deteccio primerencai tractament educatiu per al’aumnat de necessi-
tats especifiques de suport educatiu.

* Educaci6 intercultural i acollida de I’ alumnat nouvingut.

* Acci6 tutorial i avaluaci6 dels processos d’ aprenentatge.

* Competencies del docent.

* Tractament interdisciplinari de la comprensié lectora, I’ expressio oral i
escrita, la comunicacio audiovisual, les tecnologies de lainformacio i la comu-
nicacid i I’ educacio en valors.

* Educacio per ala ciutadania i pels drets humans. Igualtat de genere i
prevencié de lavioléncia

* Convivenciaescolar: habilitats socials, prevencio i resolucié de conflic-
tes, mediaci6 escolar.

* Educacio per alasalut.

* Educacié ambiental.
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* Coordinaci6 entre educaci6 infantil i educacio primaria.
* Coordinaci6 entre educacio primariai educacio secundaria.
* Competencies personals.

3.3.3. Educaci6 secundaria obligatoria

Com en el cas de primaria, les implicacions del desplegament del nou
curriculum i dels principis pedagogics que marca la LOE, definiran en bona
mesura els temes preferents de formacié del professorat. A més, ca tenir en
compte les dificultats especifiques que comporta la practica docent en aquesta
etapa: lagestio del'aula, I'avaluacid i I"accio tutorial i I’ organitzacié de centre
per atendre ladiversitat académicai social del’aumnat (aules d’ acollida, grups
de diversificacio, plans educatius d’ entorn o comunitats d’ aprenentatge, etc.).

Laformaci6 del professorat ha de donar resposta al's aspectes seglents:

* Coordinaci6 entre educacio primariai educacio secundaria: adquisicio
de competeéncies basiques, avaluacié i accio tutorial.

* Organitzaci6 de centrei treball en equip per aunaescolainclusivai per
al tractament de les arees instrumentals.

* Actualitzacio en aspectes cientifics i tecnologics, metodologics i didac-
tics de totes les arees.

* Desenvolupament de |les competéncies basiques i la seva avaluacio.

* Atencié a la diversitat: altes capacitats, dificultats d’ aprenentatge i
refor¢ educatiu, tractament educatiu per al’aumnat de necessitats especifiques
de suport educatiu.

* Educaci6 intercultural i acollida de I’alumnat nouvingut.

* Planificacio del’Gsi del tractament curricular de les llenglies a centre.

* Millora i actualitzacio del coneixement i metodologia de la Ilengua
estrangera aixi com del seu aprenentatge a través de continguts curriculars
(AICLE).

* Tractament interdisciplinari de la comprensi6 lectora, I’ expressio oral i
escrita, la comunicacié audiovisual, les tecnologies de lainformacio i la comu-
nicacio, I’ educacio en valorsi |’ educacié ambiental.

* Educaci6 per ala ciutadania i pels drets humans. Igualtat de génere i
prevenci6 de lavioléncia

* Convivenciaescolar: habilitats socials, prevencio i resolucié de conflic-
tes, mediacio escolar.

* Educaci6 per alasalut.

* Accio6 tutorial i orientacio educativa, psicopedagogica i professional,
amb especia esment alaigualtat d oportunitats entre homesi dones.

* Programes de qualificacio professional inicial: moduls generals (apre-
nentatges instrumentals basics, tutoria, orientacio laboral i ampliacié de compe-
tencies) i moduls voluntaris (professorat del cos de secundaria). Coordinacio
d’ aspectes curricularsi organitzatius entre els modul s generals, especifics de les
families professionals, i voluntaris.

* Coordinacio entre secundaria obligatoria i batxillerat o grau mitja de
ciclesformatius.

* Competencies del docent.

3.3.4. Batxillerat

Encara que aquesta etapa esta marcada per ser la porta general d'accés a
laUniversitat, cal considerar-la també com a un estadi educatiu intrinsec que té
com afinalitat proporcionar als alumnes coneixements i habilitats que els per-
metin desenvolupar funcions socials amb responsabilitat i competencia. Aixi els
aspectes prioritaris quant a formaci6 del professorat seran els segients:

* Actualitzacié cientifica

* Actualitzacio d aspectes metodologics de les arees: perfeccionament i
consolidacié d' aprenentatges, consolidacio d' habits i técniques d'estudi i de
producci6 oral, escritai tecnologica, impuls alarecerca, I’ Us de les tecnologies
delainformacio i lacomunicacié i € treball en equip.

* Processos d'avaluacio i d’ autoavaluacié dels processos d’ aprenentatge.

* Desenvolupament de la competéncia social (ciutadania, resolucio i
mediacio, igualtat, etc.).

* Coordinaci6 interdepartamental i intradepartamental .

* Accio tutoria i orientacié académica i de finalitzacio d' etapa (laboral,
universitaria....).

* Desenvolupament de competéncies de transicié cap ala Universitat en
el marc de I’Espai Europeu d’ Educaci6 Superior.

* Coordinacio per a processos academics i selectius de transicio cap ala
Universitat i acicles formatius de grau superior de Formaci6 Professional.

* Competencies del docent.

3.3.5. Formaci6 professional

La formacio professional comprén un conjunt d'accions educatives que
capaciten per a desenvolupament qualificat de diverses professionsi la partici-
paci6 activaen lavida social, cultural i economica.

Els diferents sectors productius son elements en constant canvi; per tant,
els coneixements que aquests docents han de transmetre a I’alumnat no poden
ser ni obsolets ni estar desvinculats del mon laboral. Per aixo, la formacio diri-
gida al professorat de formaci6 professional ha de prioritzar els aspectes prac-
tics i tecnics relacionats amb el's processos productius actuals, ja que laforma-
ci6 del professorat d’ aquests ensenyaments és clau perque la formacio del seu
alumnat estigui adaptada a larealitat social i professiona del mén d’ avui.

Laplanificacio, el disseny, |’ organitzacio i els recursos economics per ala
formaci6 permanent del professorat de formaci6 professional es duraaterme en
estreta col-laboracié entre la Direccié General de Formacié Professional i
Aprenentatge Permanent (DGFPAP) i la Direccié General d'Innovacio i
Formacié del Professorat (DGIFP) através del Servei de Formacio Permanent
del Professorat (SFPP) i laxarxa de CEP.

Aixi mateix, laDGFPAP manté convenis de col -laboracié amb cambres de
comerg i associacions empresarials que contemplen la realitzacio d activitats
formatives i/o aportacié de recursos economics. També facilita |’ assistencia a
activitats formatives a altres comunitats autonomes en congressos o fires espe-
cifiques.

Cal esmentar també I’ oferta des d' dtres entitats o institucions, a la qual
poden accedir els professors de les |lles Balears i que des del SFPP s’homolo-
guen i s'inscriuen individualment com a activitats formatives si en compleixen
els requisits; o s'inscriuen a Registre de Formacio del Professorat si es tracta
d’ activitats homologades pel Ministeri d’ Educacio.

Aquesta procedencia diversa de |’ oferta formativa fa necessari establir un
canal de comunicacio centralitzat i adient perquée els assessors de formacid i el
professorat puguin accedir alainformacio sobre les seves possibilitats formati-
Vves.

Laplanificacio delaformacio6 del professorat de formaci6 professional es
troba condicionada per algunes caracteristiques propies d’ aguesta etapa posto-
bligatoria:

- Adeguacio de laformacio inicia als canvis tecnologics constants.
- Alt grau d’ especialitzacio i de necessitats de formaci6 individualitzada.
- Altadiversitat d’ especialitatsi dispersi6 en la distribucio geografica.

Tenint en compte aixo, les directriusde laLOE i les especificitats del sis-
tema educatiu a les Illes Balears, la formacié del professorat de formacié pro-
fessional en el seu disseny i execucio ha de contemplar els aspectes seglents:

* Desenvolupament de |es competencies generals i especifiques que tenen
associades els moduls professionalsi cicles formatius.

* Comprensi6 del sistemanacional de qualificacionsi la sevaimportancia
dins el sistema productiu i/o académic.

* Coneixement dels nous titols de formacié professional, els nous curri-
culums, aixi com els Programes de qualificacio professional inicial en les seves
diferents modalitats.

* Tractament i desenvolupament de les competéncies basiques de |’ alum-
nat, especialment en els Programes de qualificacié professiona inicial.

* Formaci6 especifica propia de cada una de les families professionals
(actualitzacio cientifica i técnica de I’ especialitat), amb actualitzacié didactica
dintre de cada activitat de formacio especifica

* Integracio curricular deles TIC i utilitzaci6 de les plataformes virtuals
de formacio.

* Formaci6 en temes transversals com la tutoriai I’ orientacio académica
i laboral, I"atencié aladiversitat, laresolucié de conflictes, laprevencié deriscs
laborals, I'educacio per ala salut i I'educacié ambiental, tant amb activitats
aillades sobre aquestes tematiques com amb la sevainclusio dins el conjunt de
laformacio.

* |mplantacio de projectes innovadors al’ aula

* Foment de les relacions entre e moén empresarial i e professorat d’ FP
per tal de conéixer les exigencies professionals de |’ entorn, a qual s’ haurad'in-
corporar € seu alumnat.

* Actualitzacio del professorat en els registres tecnics de llengua anglesa.

* Actualitzacio del professorat en els registres tecnics en llengua catalana
i en el foment de I’ is de la llengua en els ambits professionals.

3.3.6. Educacio de persones adultes
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Els centres d’ educacié de persones adultes han de ser capagos de donar
resposta a una gran diversitat d'usuaris (procedéncia academica, procedencia
cultural, franges d'edat molt amples, etc.) i a necessitats formatives diferencia-
des (alfabetitzacio, llengua catalana, Ilengua castellana, obtenci6 de titulacions
basiques, alfabetitzacio tecnologica, preparacio per a proves d'accés a altres
estudis, etc.). A aguesta complexitat s'ha d'afegir un curriculum formatiu del
professorat que, en general, no ha tengut en compte els aspectes psicopedago-
gics de I’ aprenentatge en edats adultes. Una altra de les dificultats és la fluctua
Ci6 en I’ assistencia ja que molts dels alumnes treballen o fan canvis de residen-
cia, laqual cosadificultala continuitat de programes.

Ja que I'horari del professorat d’ adults dificulta |’ assisténcia a les activi-
tats generals, dins del periode de vigéncia d’ aguest pla s hauria d’avancar en
I’ampliaci6 de |’ ofertad’ activitats adistanciai en el disseny d activitats especi-
fiques. Amb tot, les actuacions formatives per a aquest collectiu hauran de fer
referencia als aspectes seglients:

* Metodologies per al’ ensenyament a distanciai semipresencial: entorns
virtuals, aspectes tecnoldgics, disseny d’ activitats i avaluacio.

* Psicopedagogia de |’ aprenentatge en edats adultes.

* Dissenys modulars de programes d’ensenyament-aprenentatge.
Metodologies d’ autoformacio i autonomia de |’ aprenentatge.

* Acollidalinguisticai cultural.

* Atenci6 aladiversitat de I’alumnat.

* Alfabetitzacid, habits i técniques d’ estudi.

* Desenvolupament de |les competencies basiques.

* Ensenyament de Ilengiies amb tractament de L2.

* Tutoriai orientacio, amb especial atencio al’alumnat amb risc d’ exclu-
si6 socidl.

* Valoracio dels coneixements o experiéncies adquirits mitjangant apre-
nentatges no formalsi informals, considerats com un procés previ al’inici d’'un
procés formatiu.

* Afavorir I'intercanvi d’ experiencies entre el professorat dels CEPA.

3.3.7. Escoles Oficias d'Idiomes

Les caracteristiques dels estudis oficials d'idiomes comporten un alt grau
d’ especialitzacio del professorat. Els requeriments en formacio son molt espe-
cificsi s'haurien d' estructurar a voltant dels aspectes seguents:

* Avaluacio de les diferents habilitats linguistiques.

* Adaptacio6 a's nous plans curriculars d’ acord amb el Marc comu europeu
de referencia per al’ ensenyament i aprenentatge de les llengiies (M CER).

* Aplicaci6 del Portfoli Europeu de Llengues (PEL): estratégies metodo-
logiques i autoavaluacio.

* Aplicacié deles TIC.

* Gestié d'aula.

3.3.8. Altres ensenyaments de regim especial

Atesa la seva especificitat, aquest Pla de formacio no establira cap marc
general per als ensenyaments musicals, artistics i esportius. Els diferents pro-
grames anuals hauran de definir | es actuacions formatives per a professorat d’'a
quests ensenyaments de régim especial, en col-laboraci6 amb el Servei
d' Aprenentatges Permanents (DGFPAP) i els propis centres. Per ala formacio
de caracter més general, en alguns casos, s haura de contemplar la possibilitat
de compartir activitats amb professorat d’ ensenyaments obligatoris (activitats
per a professorat d’educacio fisica, professorat d’ educacio artistica i musical,
etc.).

3.3.9. Necessitats formatives per a col-lectius especifics o serveis educa
tius

3.3.9.1. Formacio per a carrecs directius dels centres educatius

L'andlisi dels canvis esdevinguts en els contextos escolars exigeix donar
una alta prioritat alaformacio del professorat que ha d’ exercir carrecs al's cen-
tres escolars. Laformacio inicial de la majoria dels docents no ha preparat per
al’exercici d’ aguestes responsabilitats i també hem de dir que de |’ avaluaci6 del
Pla quadriennal anterior es desprén una manca d'actuacions formatives en
aguest sentit.

Laformacio haura de donar resposta, entre d' altres, al's aspectes seglients:
* Organitzaci6 i gestio pedagogica de centres, amb especial esment al’'a

tenci6é aladiversitat deI’alumnat i alarealitat multicultural del centre.
* Gestio administrativa i de recursos. Eines de gestio as centres de les

Illes Balears.

* Lideratge, treball en equip, gestio del temps, models pedagogics, ava
luacié i plans de millora.

* Plans de formacio de centre.

* Centrei entorn: families, entorn, processos d’ acollida, etc.

* Relacio amb altres centres de la zona: models pedagogics, coordinacio
entre etapes, etc.

* Tecnologies de lainformaci6 i la comunicacio per alafuncio directiva

3.3.9.2. Formaci6 per a professorat novell o professorat funcionari en
practiques

Les caracteristiques actuals de |’exercici de la docencia impliquen que
I” administracié educativa s hagi de plantgjar laidoneitat d oferir actuacions for-
matives de caracter inicial per a professorat novell interi. Fins ara només s ha
realitzat per as nous funcionaris, de forma obligatoria, en el seu periode de
practiques. Durant el primer curs de vigencia d’ aquest Pla (2008-2009) s esta-
bliraun Pla de formaci6 especific per a professorat novell que comengara a des-
envolupar-se a partir del curs 2009-2010. Consequentment, la formacié de fun-
cionaris en practiques s haura de regular en funci6 dels canvis que s esdeven-
guin respecte del professorat novell interi, de forma que no es repeteixi una
mateixa actuacio formativa innecessariament.

L es actuacions formatives per a aquest col lectiu hauran de fer referencia,
entre d' altres, als aspectes segients:

* Estructurai organitzacio de la Conselleriad' Educacié i Cultura.

* Organitzaci6 i funcionament dels centres educatius. Normativa basica.

* Dinamicad' aulai treball en equip del professorat.

* Organitzacio i metodologies per atendre la diversitat academica, socia
i cultural.

* Tutoria, avaluaci6 i processos de millora

* Planificacio i s de lesllenglies a centre.

* Tecnologies de lainformacio i la comunicaci6 per ala practica docent.

3.3.9.3. Formacio per a desenvolupament de noves tasques dins els cen-
tres educatius

L"assumpcié de noves tasques assignades a professorat especialista haura
de comportar necessariament una formacio inicial especificai I’ oferta adequa-
da d'actuacions formatives d’ aprofundiment o intercanvi d’experiéncies. Des
del servei educatiu que reguli aguestes noves tasgues o especialitzacions, con-
juntament amb el Departament d’ Inspeccio Educativa, si S escau, es proposara
el disseny i |’ organitzacio de programes formatius.

3.3.9.4. Formacié dels professionals de |’ orientaci6 educativai del suport
educatiu

Al capitol | de la LOE, Principisi fins de |’ educacio, s estableix I orien-
tacio educativa i professional dels estudiants, com a un mitja necessari per a
|’ assoliment d'una formacié personalitzada que propicii una educacio integral
en coneixements, destreses i valors. Per aquest motiu laformaci6 del col-lectiu
de professionals dedicats a |’ orientaci6 és basica per possibilitar aquesta educa
cié integral.

Per aix0, sera prioritaria, per unabanda, laformacié inicial d’ aguests pro-
fessionals que per primera vegada formen part dels Equips de suport de prima-
ria, dels Equips d' orientacio educativa i pedagogica (EOEP), dels Equips d’'a
tencio primerenca (EAP) i dels Departaments d’ orientacié de secundaria; per
I’dtra, la formacio continua als professionals que formen part dels diferents
equips.

L es actuacions formatives per aaguest col -lectiu han de donar respostaals
aspectes seguents:

* |ntervenci6 al’aula per atendre ala diversitat i |’ accés de tot I’ dumnat
al’ educacié comuna.

* Estrategies per respondre als diferents ritmes d’ aprenentatge dels alum-
nes.

* ' avaluaci6 psicopedagogicai professional dels alumnes amb necessitat
especifica de suport educatiu o en situacié de desavantatge. Emplenar elsinfor-
mes individuals de NESE.

* Els canvis educatius a's centres escol ars derivats de laimplementacié de
laLOE i I’atenci6 als alumnes amb NESE.

* Coneixement de les competéncies basiques.

* Detecci0, intervencio i prevencié de I’ abus sexual infantil o I’ agressio
sexual.
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* Avaluacio, deteccio i intervencio educativa de I’alumnat amb diferents
necessitats educatives derivades de:

o Trastorns de I’ espectre autista (TEA) o trastorn general del desenvolu-
pament (TGD).

o Trastorn emociona greu (TEG).

o Trastorn general de conducta (TGC).

o Trastorns greus d’ aprenentatge.

o Discapacitat sensorial auditiva (DSA).

* Avaluacio, deteccio i tractament educatiu de |I’alumnat amb altes capa-
citats intel -lectuals.

* L’accio tutorial (PAT) i programes d' orientacié acadeémica i professio-
nal (POAP).

* Noves titulacions academiques de formaci6 professional i Universitat.

* Nous programes d' educacioé secundaria: Programes de Qualificacio
Professional Inicial (PQPI).

* Relacio i comunicacio amb la familia/escola.

* El treball col-laboratiu dels membres dels diferents equips.

* Intercanvi i reflexio sobre la practica dels diferents membres dels equips
ales diferents etapesi centres.

3.3.9.5. Formacié per a professionals d'Equip d'atencié primerenca
(EAP)

S'entén per ‘atencid primerenca’ el conjunt d’intervencions dirigides ala
poblacié infantil de 0 a6 anys, alafamiliai al’entorn, que tenen per objectiu
donar resposta el més aviat possible a les necessitats transitories o permanents
que presenten els nins amb trastorns en e seu desenvolupament o que tenen el
risc de patir-los. Aquestes intervencions, que han de considerar la globalitat de
I"infant, han de ser planificades per un equip de professionals d’ orientacio inter-
disciplinaria

Laformaci6 haura d’ anar dirigida alamillora de les eines per redlitzar la
deteccid primerenca de dificultats d’ aprenentatge per poder estimular adequa
dament I’alumne i reduir els efectes associats pel trastorn o situacié d'at risc.

Dins del marc de regulacio de I’ ensenyament de primer cicle d’ educacié
infantil, pren especial rellevancia la formacié dels professionals que treballen
asequipsd’ atenci6 primerencai lacoordinacié d’ aguests amb els agents de for-
maci6 de |’ etapa d’ educacié infantil per a planificar, programar i dissenyar acti-
vitats formatives per a col lectiu de professionals que treballen a primer cicle.

L es actuacions especifiques per als professionals d’ aquest servei educatiu
hauran de preveure formacio per als aspectes segiients:

* Detecci0, avaluacio, diagnosi i suport respecte de les dificultats evolu-
tives dels infants.

* Participacio en els processos de disseny curricular.

* Dinamiques d’ enfortiment de les capacitats de les families d'infants de
primer cicle d'educacio infantil, escolaritzats o no: tallers per families, dinami-
catutoria as centres, espais familiars, intervenci6 en situacions familiars pro-
blematiques ...

* Actualitzaci6 dels membres dels equips per al's processos d’ elaboracio,
avaluacid i revisié del PEC i projectes curriculars d’ etapa de manera que garan-
teixin una adequada atenci6 ala diversitat per poder donar suport al's nous cen-
tres educatius de primer cicle.

* Millora de les tecniques d’ avaluacié psicopedagogica per a la deteccio
primerenca de dificultats d' aprenentatge per poder estimular adequadament I’ a
lumne i reduir els efectes associats pel trastorn o situacio d'alt risc i millorar la
resposta educativa dels alumnes amb necessitat especifica de suport educatiu o
en situacié de desavantatge i concretament dels trastorns generals del desenvo-
lupament aixi com trastorns greus d’ aprenentatge i llenguatge i de discapacitat
auditiva.

* Protocols d' observacio aixi com altres técniques: sistemes aternatius i
augmentatius de comunicacio, materials diversos a utilitzar per intervenir en
atencio primerenca.

* Coordinacio entre els cicles d educacio infantil i entre educacio infantil
i primaria

* Coneixer i saber.

* Mesures i estratégies per coneixer laredlitat de les families, donar res-
posta a les seves necessitats educatives, i facilitar i potenciar larelacio i comu-
nicaci6 entre lafamiliai I’ escola

3.3.9.6. Formacio per a professionals de centres d' educacio especia
El professorat de centres especifics podra participar en activitats de for-

maci6 general dirigida als tutors de I’ etapa d’ educaci6 infantil i primaria, aixi
com les adregades als diferents membres de I’ equip de suport. Malgrat aixo cal

tenir en compte que I’ alumnat del's centres especifics presenta un quadre de plu-
rideficiencies i, en conseqiiéncia, els professionals d’aguests centres han de
menester una formacio més acurada per poder donar resposta a aquestes neces-
sitats. A la vegada s ha d' actualitzar en els nous recursos i materials, aixi com
en les noves gjudes técniques.

Les necessitats educatives passen per oferir espais de coordinacio dels
especialistes en I’ambit de I’ educaci6 especial per:

* Trobar respostes coherents i adequades, en el marc d'una educacio
inclusiva, ales necessitats educatives de tot I’ alumnat de les seves aules.

* Reflexionar sobre la posada en practica de curriculums efectius i ade-
quats al's seus alumnes en tematiques concretes de sexualitat, estimulaci6 basal,
habilitats funcionals, competéncies per a desenvolupament personal i social.

* Trobar idees i directrius davant dels nous reptes de I’ educacio, la salut
mental i I’acci6 social amb elsinfants i els adolescents dels centres especifics,
on |’emoci6 explosiva, la conductatrastornadai el sentiment de fracas davant el
futur incert tenen especial rellevancia; on laformacié en les tematiques de tran-
sici6 alavida adulta sera prioritaria

3.3.9.7. Formaci6 de formadors

Els professorat que passa a exercir tasques d’ assessorament en formacié
mereix una atenci6 formativa especifica. En la nostra comunitat no s han realit-
zat plans especifics de formacio de formadors de caracter plurianual. S han rea-
litzat activitats de coordinacio entre el s assessorsi assessores de la xarxa de for-
macid, amb intervencions formatives puntuals.

Una planificacié acurada ens hauria de permetre diferenciar entre forma-
Ci6 per aassessors i assessores novells o formacio de caracter general, formacio
d'aprofundiment i formacid sobre aspectes especifics d' assessoria. Un altre
ambit seria el de la formacié de formadors sobre aspectes educatius concrets,
amb laintencié de formar professorat-ponent.

Laformaci6 per alaxarxad' assessorsi assessores de formacio permanent
haura de donar resposta, entre d’ altres, als aspectes generals segiients:

* Aspectes generas de la formacioé permanent: tendencies, legislacio i
model de formaci6 de les |lles Balears.

* Organitzaci6 i gestio de laformacio.

* Disseny, desenvolupament i avaluacié de les actuacions formatives.

* Estratégies metodologiques per & treball en equip, la dinamitzacio i la
intervencio en centres.

* Elaboracio de recursos i instruments per a la formacio presencia, on-
linei blended learning.

* Adquisicié o millora de destreses per ala formacié: coordinacié i tuto-
riesen entornsvirtualsi presencials, habilitats socioemocionalsi comunicatives,
xarxes socials educatives, etc.

S'hauran d’ establir maneres de donar resposta a la formacié més especi-
fica d' assessoria com poden ser la participacio a jornades, seminaris i cursos.
També s hauran d'incloure actuacions de coordinacio entre els diferents sectors
de la xarxa de formacio i/o altres serveis educatius.

En relaci6 alaformacio de formadors, des del SFPP es facilitara la crea-
ci6 de xarxes d'investigacio i recerca entre assessors/es, assessors/es i profes-
sionals en actiu, assessors/es i formadors (ponents) o docents universitaris, etc.

Entre els agents prioritaris de formaci6 de formadors destacam I’ Institut
de Ciéencies de |’ Educacio (ICE) de la UIB, amb el qual el SFPP treballara per
poder oferir un paquet formatiu inicial amb intencions de continuitat.

3.3.9.8. Formacid per a professionals d’Inspecci6 Educativa

L’ especificitat de la Funcié Inspectora aconsella un grau d' autonomia que
justifica la redlitzacio d'un Pla de formacié adregat exclusivament a aquest
col-lectiu enrelacio a seu plad’ actuacio. No obstant aixo, el DIE participaraen
les actuacions formatives pertinents en col-laboracié amb el SFPP i altres ser-
veis educatius.

3.3.9.9. Formacid per a professionals dels serveis educatius
La formaci6 especifica per a professionals dels serveis educatius s ha de
dissenyar a partir del perfil del lloc de treball que ocupen i de les funcions que

han de desenvolupar.

A grans trets, podem parlar de dos tipus de perfils, un que fareferenciaa
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funcions més organitzatives o de gestid i un altre que té competéncies d’ ambit més pedagogic. Algunes actuacions formatives dels programes de formacié anuals
del professorat poden ser també adequades per a aquests professionals. A més, des de |’ Escola Balear d’ Administracié Pablica (EBAP) es poden dissenyar actua-
cions formatives especifiques. En qualsevol cas, cada servei o direcci6 general hauria de fer |a seva detecci6 de necessitats, dissenyar els plans de formacio adients
i assignar-hi els recursos pertinents, bé per organitzar-les a través del SFPP, bé per fer lademanda al’ EBAP o per encomanar-les a entitats formadores externes.

4. Objectius del Pla de formacié permanent del professorat 2008-2012

A. Contribuir ala millora de la qualitat de I’ ensenyament mitjangant una formacié permanent que incideixi en la formacioé didactica per ala millora de la
practica docent.

B. Afavorir laformacié dels equips docents i dels equips directius dels centres educatius a través d’ actuacions formatives consolidades que afavoreixin €l tre-
ball en equip i el treball sobre aspectes d' organitzacio i gestié de centre i de coordinacid pedagogica, amb I’ objectiu d'assolir la millora dels resultats academics
de I’ alumnat.

C. Donar suport alesiniciatives dels equips de centre, en el marc de la seva autonomia, per iniciar processos d' avaluacio i elaboraci6 de plans de millora que
impulsin propostes d’ innovacio educativa.

D. Oferir unaformacio diversificada que respongui a les necessitats dels centres educatius, del professorat i del sistema educatiu, amb especial esment ales
linies prioritaries d’ aquest Pla de formaci6 i del marc legislatiu vigent.

E. Desenvolupar tipologies d' actuacions formatives i metodologies que afavoreixin lareflexié pedagogica, la participacio en la propia formacid, laformacié
entreiguals, ladifusio de bones practiquesi € treball en xarxa.

F. Impulsar la perspectivaintercultural de caracter inclusiu per atotes |es etapes educatives, amb especial esment a tractament de I’alumnat que s'incorpora
tard al nostre sistema educatiu.

G Contribuir a procés de normalitzacio linguistica dins un context de foment de I’ educaci6 plurilingiie a través d' actuacions que formin per regular i des-
envolupar projectes de tractament i Us de les llenglies als centres educatius.

H. Afavorir lamillora professional amb actuacions formatives que contribueixin a desenvolupar les competéncies del docent.

I. Aprofundir en la col laboracié amb la UIB per a desenvolupament professional i la millora de laformaci6 del professorat i els professionals de I’ educa-
cid, especialment pel que faalavinculacio entreinnovacio i recercai formacié inicia i formacié permanent.

J. Col-laborar amb institucions i entitats relacionades amb la formaci6 permanent del professorat o de professionals de I’ educacid, docents i no docents, per
possibilitar una oferta diversificada, pero, ahora, coherent amb aguest plai per facilitar el treball en equip entre diferents professionals que incideixen en el mén
de I’ educacio.

K. Impulsar la millora de la xarxa de formacio de les Illes Balears a través de plans especifics de formacié de formadors, plans d'avaluacié i una eficient
coordinacio entre tots els agents que intervenen en la formacié permanent del professorat.

L. Contribuir ala millora de la qualitat de I’ ensenyament mitjangant una formacié que incideixi en la formaci6 tecnica del professorat de formacio profes-
sional per alamillorade |a practica docent.
5. Linies prioritaries d' actuacié

L'ampli ventall de necessitats de formacié detectades (exposades a |’ apartat 3.3. Necessitats formatives del professorat), i la complexitat de perfils de pro-
fessorat i de centres que engloba, fan necessaria una concreci6 en diversos ambits a efectes de planificacio i temporitzacié. Aixi i tot, els diversos programes anuals
que s esdevenguin hauran de contemplar també la resposta a les necessitats formatives esmentades a cada etapa.

Adquesta concrecié vol ser, doncs, una guia per orientar sobre les actuacions que han d'incorporar de forma preferent els diversos programes anuas, amb
esment de la seva distribuci6 territorial, sobretot pel que fa a les necessitats formatives de les etapes d’ educacié infantil, educaci6 primariai educacio secundaria
obligatoria

En cada linia s exposaran els objectius i, a mode d' orientacio, els temes preferents i, en alguns casos, s'indicara alguna modalitat o els destinataris de les
actuacions formatives.

5.1. Escolainclusiva: atencio aladiversitat, educacio intercultural, educacio per alaigualtat i educacié per ala convivencia

Objectius Actuacions
Afavorir practiques pedagogiques que donin resposta educativa a la
diversitat Treball cooperatiu

Comunitats d’ aprenentatge. Relacié escola-comunitat

Organitzaci6 de centre: aules obertes, projectes de diversificacié curricular, etc.
Avaluaci6 de centre sobre practiques inclusives

Formaci6 per a equips directius

Formacio per atutoriesi orientacio

Projectes de centre

Capacitar €l professorat per donar resposta al’aula ordinariaales

necessitats especifiques de suport educatiu (NESE) de I’ alumnat. Formaci6 especifica sobre educacié especial
Audicio i llenguatge
Coordinacié suport-tutoria

Promoure el tractament pedagogic de la diversitat cultural Organitzacio de centre i acollida de I’ alumnat nouvingut
Diversitat cultural i interculturalitat
Aprenentatge tarda de les Ilengles cooficials



BOIB

Num. 118 23-08-2008 19

Incidir en la construccié d’identitats de genere positives per a foment
delaigualtat i la prevencio delaviolencia

Desenvolupar competéncies per alaconvivenciai la ciutadania
responsable

5.2. Desplegament de la LOE i actualitzacio metodoldgica
Objectius

Coneéixer els principis educatius, metodologics i organitzatius que es
desprenen de |’ aplicaci6 de laLOE

Organitzar recursos i actualitzar les estratégies metodol 0giques per
al’adquisicié de les competéncies basiques

Coneéixer les caracteristiques curriculars i metodol 0giques de les noves
arees

Introduir millores en la didactica de les arees

Actualitzar les competéncies per al’ exercici de la docencia

5.3. Usi aprenentatge de llengiies

Objectius
Impulsar lareflexi6 sobre la planificacié linglistica del centrei el
desenvolupament de programes adients en un context multilingtie

Adaquirir coneixements i estrategies metodol dgiques per al’ adquisicié
de la competéncia lingliistica des de les arees no linguistiques (ANL)
en llengua catalana, castellanai estrangera

Actualitzar coneixements i estratégies metodol dgiques per a
I’ ensenyament de les llenglies en entorns plurilinglies

Formaci6 per a equips directius
Formacio per atutoriesi orientacio
Projectes de centre

Igualtat de genere

Coeducacio

Prevencio de la violeéncia de genere

Educacio per ala comunicacio no sexista: publicitat, imatge, |lenguatge, etc.
Formacio per atutoriesi orientacio

Projectes de centre

Educacio socioemocional i habilitats socials
Mediacié i resolucié de conflictes

Educacio en valors

Intercanvi d’ experiencies de bones practiques
Comunitats d’ aprenentatge

Projectes de centre

Actuacions

Innovacions curriculars i organitzatives
Principis metodol ogics

Competeéncies basiques de I’ alumnat
Competencies basiques del professorat

Competéncies transversals a les arees curriculars
Foment de lalecturai dinamitzacié de les biblioteques escolars. Projectes de centre
Elaboracio6 d'item d’ avaluacid i proves adaptatives i d’ autoavaluacio

Educacio per alaciutadaniai pels drets humans
Ciencies per a mén contemporani (Batxillerat)
Filosofiai ciutadania (Batxillerat)

Avaluacio

Estratégies metodol 0giques per al’ adquisicio de competencies
Recursos audiovisualsi TIC

Practica reflexiva

Competéncies personals i interpersonals: comunicatives, socials ...
Competéncies professionals: organitzacio i gestié del’aulai la materia, treball
en equip, competencia tecnologica ...

Actuacions

Formaci6 per a equips directius i coordinadors linglistics. Avaluacié de PLC
Projectes de formacié de centre

Actituds linguistiques positives cap al’ (s de lallengua catalana en

entorns multilinglies i cap a |’ aprenentatge de llengiies. Programes especifics:
Portfoli Europeu de Llengties (PEL), propostes d' educacio plurilingiie

propies, programes de dinamitzacio linglistica, etc.

Programes especifics d’ atencié a |’ alumnat nouvingut

Distribucio i tractament de llengiies en arees no linglistiques

Programes especifics: seccions europees, centres amb conveni British Council
Difusio de bones practiques sobre planificacid i organitzacio als centres (Jornades)

Desenvolupament de competencies comunicatives des d’ arees no linglistiques
Model de llenguai perfeccionament d’ estratégies de comunicacié oral i escrita
del docent

Elaboraci6 de material i optimitzacio de recursos, material didactici TIC
Millora de la competéncia lingiistica i formacié metodologicaAlCLE del
professorat d’ ANL en llengua estrangera

Elaboraci6 de material i optimitzacio de recursos, material didactici TIC

per aprofessorat d' ANL en llengua estrangera

Desenvolupament de competencies comunicatives des de les arees linguistiques
Tractament didactic de lallengua oral, avaluacio, recursosi estratégies



20 BOIB

Num. 118 23-08-2008

5.4. Tecnologies de lainformacié i la comunicacio

Objectius
Impulsar itineraris formatius del professorat en TIC (competéncia digital)
des de I’ Gs de software Iliure i de codi obert

Implementar les TIC com arecurs educatiu al’aulai des d’un enfocament

metodologic per alamillorai lainnovacio

Educar en comunicacié

Aprofitar els mitjans tecnologics per ala gestio pedagogicai
administrativa dels centres escolars

Facilitar itineraris formatius de centreen TIC

5.5. Gestio de centres, qualitat i desenvolupament professional
Objectius

Donar resposta a les necessitats de formacio rel acionades amb
I’ organitzaci6 i gestid administrativai pedagogica de centres educatius*

Millorar laincorporacié del nou professorat als centres educatius

Formar per alatutoritzacié de nous professors

Promoure I’ eficiéncia de I’ organitzacié escolar

Metodologiai recursos per al’ ensenyament-aprenentatge de lallenguacom alL2
Iniciacio i perfeccionament de les habilitats linguistiques

Elaboraci6 de material i optimitzacio de recursos, material didactici TIC
Enfocament didactic integrat de llenglies

Actualitzacio linglisticai metodologica del professorat de |lengiies estrangeres
de totes | es etapes educatives

Millora de la competéncia linguistica en llengua anglesa del professorat en general
Principis metodol ogics per al’ ensenyament i aprenentatge de llengiies segons el
Marc Comu Europeu de Referéncia per ales Llengiies (MCERL)

Actuacions

Informatica basica: Us de I’ ordinador, processador de textos, Internet,

correu electronic, aspectes legals d’'Gs deles TIC

Informatica avangada: maguinaria especifica, ofimética, tractament d'imatge i so,
web 2.0, treball en xarxa, entorns virtuals d’ aprenentatge (EVA)

Formaci6 especifica segons I’ etapa, I'area o | especialitat

Formaci6 per a nous equipaments

Mitjans informatics i audiovisuals aplicats a |’ ensenyament de les arees
Informaticai necessitats educatives especifiques

Recerca d'informacio, selecci6 i produccio

Treball en equip i projectes telematics col -laboratius

Recursos i materias

Nous enfocaments metodol ogics

Tractament transversal de les eines de comunicacio visual, audiovisua i digital
Desenvolupament de la competéncia comunicativai digital
Elaboraci6 i catalogacio de continguts educatius digitals

Formacio6 per a tasques especifiques de gestio (equips directius, coordinadors/es,
tutors/es, biblioteca ...)

Eines tecnol dgiques per ala comunicacio amb la familiai I’ entorn

Projectes de centre

Actuacions

Formacid inicial i continuada per a equips directius

Formaci6 per a carrecs o tasques especifiques: secretaria, coordinacié de programes
0 projectes, orientacid i tutoria

Formaci6 en xarxa: seminaris de zona per coordinar linies pedagogiques o

accions comunes, per establir col-laboracié amb I’ entorn socioeducatiu ...

Elaborar un Pla de formaci6 per a professorat novell i dissenyar-ne les

actuacions formatives (Programa 08-09)

Formacio6 per a professorat novell (a partir del Programa 09-10) i/o funcionaris

en practiques

Elaborar un Pla de formaci6 per exercir tasques de tutoritzaci6 de practiques de
futurs o nous professors

Formacid inicial i continuada per alaimplantacio de sistemes de gesti6 de qualitat

*Els temes preferents estan exposats a |’ apartat 3.3.9.1 Formacio per a carrecs directius dels centres educatius.

5.6. Educacio per ala salut

Objectius
Prevenir i millorar lasalut fisicai psicologica dels docents

Incorporar I’ Educacio per ala salut a's centres docents a través de
projectes de centre

Potenciar I’ educacio fisicai esportiva

Prevenir i mantenir la salut en |’ entorn escolar

Actuacions

Foniatriai educaci6 de laveu
Educacio postural

Prevenci6 i tractament de I’ estres
Educaci6 socioemocional

Conductes saludables i prevencié de conductes de risc en |’ entorn escolar i familiar
Tractament de |’ educaci6 per ala salut des de totes les arees curriculars

Bons habits en lavida diaria a centre respecte ala salut fisicai emocional
Alimentacio sanai equilibrada

Formaci6 especifica per al’area d’ educacio fisica

Primers auxilis, seguretat i higiene
Malalties croniques dels infants en edat escolar
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5.7. Educaci6 cientificai educacié ambiental

Objectius Actuacions
Contribuir a desenvolupament de I’ educacio cientificai ala sevarelacio
amb latecnologiai la societat Desenvolupament de competencies cientifiques: matematicai coneixement

i interacci6 amb el mon fisic

Divulgacio de les innovacions de caire cientific (produccié d energia, tecnologia
meédica, |’ alimentacio transgeénica, etc.) i de laciencia, en general.

Enfocaments metodol dgics: resolucioé de problemes, formulacio d’ hipotesis,
experimentacio i treball de laboratori, sortides de camp, tallers, interaccio i treball
en equip, argumentacio ...

Desenvolupament del pensament creatiu i del [lenguatge a través de les ciencies

Promoure processos de reflexio i accions educatives de respecte i millora
del medi ambient Projectes de centre sobre educacié ambiental
Formacio6 per a coordinadors de projectes de centre
Tractament curricular especific i transversal de I’ educacié ambiental

5.8. Educaci6 social, cultural i artistica

Objectius Actuacions
Promoure I’ adquisici6 de la competéncia cultural i artisticade |’alumnat  Formacié per ales arees especifiques (educacié musical, plasticai visual,
literatura....)

Tractament transversal i linies de centre

Promoure el coneixement de |es diverses manifestacions artistiques i

dels creadors de I’ ambit cultural de les Illes Balears Actuacions formatives en col -|aboracié amb institucions o entitats sobre patrimoni
artistic i cultural

Impulsar I’ actualitzaci6 didactica de |es arees de ciencies socials Formacio per ales arees especifiques
Actualitzacio metodologicai recursos

Promoure el coneixement del patrimoni historic i cultural delesllles

Balears Actuacions formatives en col-|aboracié amb institucions o entitats sobre patrimoni
artistic i cultural
Donar difusié ales iniciatives educatives per alainteracci6 europea® Formacio6 per ala participacio en activitats educatives de dimensié internacional

* Les actuacions que se'n derivin s organitzaran i/o realitzaran des del Servei de Programes Internacionals, adscrit a la Direccio General d’ Ordenacid,
Administracio i Inspeccié Educativa (DGOAIE), en col laboracio amb el SFPP a efectes de certificacio i registre, principa ment.

6. Projectes experimentals del Servel de Formaci6 del Professorat

Els principis orientadors als quals en referiem a |’ apartat primer, |’ adequaci6 de les modalitats a les necessitats formatives i el's objectius d' aquest pla, acon-
sellen fer émfasi especial en determinats aspectes que s haurien d' implementar en els diferents programes anuals com a projectes experimentals. Aquestes actua
cions tendran un seguiment acurat i una avaluacio anual i bianual, els resultats de les quals indicaran la seva valua com a model d’ actuacions formatives futures i
lasevainclusié o no en el desenvolupament normatiu sobre formacio permanent del professorat.

Proposam quatre tipus de projectes experimentals:

a. Modalitats formatives experimentals: Projecte d'innovacio pedagogica (PIP), Projecte de formacio de zona, Assessorament entre professorat, Conversa
pedagogica.

b. Millora de |la capacitaci6 per alafunci6 assessora de laformacio del professorat: coordinacié i tutoria de formacié adistanciai elaboracio de materials de
formacié modulars per a modalitats e-learning i blended learning. La formacio per assessories haura de contemplar aquests aspectes.

c. Nous enfocaments formatius: seminaris sobre practica reflexiva.

d. Milloradel servei i I’ organitzacié dels CEP: implantacié de sistemes de gestio de qualitat.

6.1. Projecte d’innovaci6 pedagogica

Els centres escolars son els agents de processos de canvi i millora, segons les condicionsi necessitats del seu alumnat i del context, en col laboracié amb tota
la comunitat educetiva i, especialment, amb laimplicacié i el compromis del professorat. En el procés de deteccié de necessitats de formacio, els centres educa-
tius, i també el professorat de forma individual, va expressar com a preferent aquesta tipologia formativa.

Els instruments basics dels processos de canvi son I’ avaluacio i lainnovacié, complementats per laformacid i el treball en equip del professorat com arecur-
sos indispensables per al’ obtencid de canvis significatius que impliquin noves formes de pensar I’ educaci6 i noves formes d’ actuar o noves practiques pedagogi-
ques. Tal com ja avancavem al’ apartat 1.4., entenem, per tant, la formacié permanent del professorat estretament Iligada a processos d'innovaci6 pedagogicai a
I’aplicabilitat al’aulai a centre.

El Projecte d'innovacio pedagogica (PIP) es convocara des del Servei de Formacio Permanent i la xarxa de CEP, en col -|aboracio amb altres serveis educa-
tius, s s'escau, tal com especificara la convocatoria. Aquesta marcara algunes linies preferents, si bé no s exclouran les propostes propies dels centres. Per a des-
envolupament d’ aquestes iniciatives es comptara amb la supervisio i I’ assessorament del Departament d'Inspecci6 Educativa, en € marc de les seves competen-
cies.

La convocatoria es difondra preferentment durant el mes de maig i es resoldra en una comissié de seleccié durant €l mes de setembre, si S escau. Els centres
seran seleccionats d’ acord amb uns requisits de participacio i de distribucio territorial segons les zones d’' implantacié dels centres de professorat. Des dels CEPres-
pectius, de forma conjunta amb I’ equip docent del centre, es concretara el projecte, els participantsi altres aspectes d'interes.

El projecte tendra una durada de dos a tres cursos escolars tenint en compte les fases fonamentals del's processos de canvi (iniciacid, implementacio i insti-
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tucionalitzacié), amb una durada per fase que podra ser des d'un minim de 20
hores fins a un maxim de 40 hores.

Comptaran amb |’ assessorament i la gestio del CEP, amb recursos econo-
mics derivats de laformaci6 i amb la certificaci6 en crédits de formaci6 per as
participants. Els projectes institucionalitzats s inscriuran en una base de dades
de bones practiques escolars per tal de facilitar ladifusio de la seva experiéncia
a través de la seva participacié en actuacions formatives o publicacions de
caracter pedagogic.

Seran d' aplicaci6 atots els CEP amb un maxim de projectes de primer any
no superior alameitat d' assessories.

6.2. Projecte de formaci6 de zona

Els Projectes de formacio de zona sorgeixen de la valoracié positiva de
practiques formatives ja experimentades, através dels CEP, per iniciativa, gene-
ralment, de la inspecci6 educetiva i de centres d'una mateixa zona. Aquestes
actuacions formatives volen donar resposta, entre d'altres, a la necessitat de
coordinacio entre centres i/o professorat d’ una mateixa areai pretenen impulsar
unaformacio contextualitzada alapracticai a's equips docents, de forma que es
faciliti la creacio de xarxes de centres o xarxes de professorat. La coordinacio
entre centres de secundaria i els seus centres adscrits de primaria ha estat un,
encara que no exclusiu, dels objectius d’ aquestes actuacions formatives.

Aquestes actuacions sovint s'han formalitzat a través de la modalitat
seminari o formacio a centre. Incloure-les com a projecte experimental signifi-
caun impulsi unaatencio preferent tant pel que faa seu desenvolupament com
pel quefaal’avaluacio de latransferenciai I’impacte en la practica docent. De
I’ avaluacié dels resultats d’ aquests projectes, se'n pot derivar una nova modali-
tat formativa singular que a moment oportt s haura de recollir en la normativa
pertinent.

Els projectes podran sorgir a proposta de |I’administraci6 educativa o dels
mateixos centres, en col -laboracié amb el SFPP o els CEP. El seguiment del pro-
jecte s'hade coordinar entre lainspeccid i |’ assessoria responsable del projecte
del CER, sense descartar altres vies de col -|aboracié externes, com pot ser lapar-
ticipacio de la UIB, preferentment.

Es duran a terme a CEP corresponent, segons la demanda realitzada des
dels centres o des de I'administracié educativa i les orientacions del
Departament d' Inspecci6é Educativa, que informara sobre laidoneitat de la seva
realitzacio.

6.3. Assessorament entre professorat

En la quotidianitat de |a tasca escolar es donen situacions no previsibles
que necessiten una intervencio molt especifica, que ha de ser de curta durada i
de resposta immediata per part d’ una persona externa al centre.

Per donar espai a aquest tipus de necessitat formativa, s’ experimentaraas
CEP aquesta nova modalitat que pretén impulsar laformaci6 entreigualsi I’in-
tercanvi de coneixements i d’ experiéncies pedagogiques de docent a docent en
actuacions d’ assessorament puntual i molt especific, a marge de la realitzacio
concreta d’ una activitat formativa de centre o del treball directe amb I’ alumnat.

Aquesta modalitat de formacio es pot donar en contextos diferents:

a. Assessorament puntual a un equip de docents en relacio a unatematica
concretao aun projecte d’ aula: aclarir pautes d’ actuacid, recursos, referents teo-
ricsi cientifics, criterisi orientacions organitzatius i/o pedagogics.

b.

c. Assessorament als drgans de coordinacio didactica per respondre a
alguna necessitat incipient d'innovacié pedagogicai per gudar i orientar en la
presa de decisions de centre.

Per facilitar aguest tipus d’ assessorament s haura de constituir un banc
d’ experts integrat per professorat de totes les etapes educatives, amb formacio
especifica en diferents tematiques, amb experiéncia o0 amb bones practiques
docents reconegudes.

Aquests assessoraments es desenvoluparan en un maxim de quatre hores
i tendran certificacid només per ales persones encarregades de |’ assessorament.

Aquest projecte s experimentara als CEP durant el primer bienni, coordi-
nat per ladireccié. Al Plaanual es fara constar la participacié en aquest projec-
te.

6.4. Conversa pedagogica

Aquesta modalitat formativa pretén fomentar la reflexié pedagogicai la
participacio a través de trobades de professorat a |’ entorn de temes d' actualitat
educativa. A través del CEP de cada zona es convocara una activitat, modalitat
semipresencial, amb diverses trobades presencials sobre un tema de debat. El
nombre minim i méaxim de participants s haura de fixar de manera que permeti
la reflexid i la participacio productiva. El professorat inscrit disposara d'un
espai al’entorn virtual on s exposaran els documents per a debat, s establiran
forums de participacio i es recolliran els documents de conclusions, que podran
ser difosos a través dels mitjans de comunicaci6 interns o externs adequats. El
debat ha de comptar amb un ponent expert en el temai amb un moderador.

Aquest marc descrit pot tenir diferents variacions: converses pedagogi-
ques per etapes educatives, per linies tematiques, etc. També és susceptible de
convocar-se en col -laboracié amb altres entitats i de donar entrada a altres pro-
fessionals o0 membres de la comunitat educativa (alumnat, families, associa-
cions, etc.).

Aquest projecte s experimentara as CEP durant el primer bienni, amb
coordinacié a carrec de ladireccio. Al Plaanual del CEP esfara constar la par-
ticipacio en aquest projecte.

6.5. Coordinacio i tutoria d activitats de formacio a distancia

El Programa Formacio a Distancia (FaD) es dissenyai gestiona totalment
desdel Servel de Formaci6 Permanent del Professorat, encara que aguns asses-
sors i assessores de CEP hi participen com a tutors dins del seu pla de treball.
Lademandad' activitats de formaci6 adistanciaaugmentacursrere cursi ésevi-
dent que les entitats de formaci6 han de poder oferir formaci6 presencial, e-lear-
ning i blended learning. Es per aixd que € programa d activitats a distancia
s haura de compartir entre tota la xarxa de formacié. Aquesta incorporacio sera
gradual, a mesura que les caracteristiques técniques dels equipaments de que
disposam ens permetin una gesti6 totalment compartida. Dins una primera fase
es tractara que els CEPincloguin dins del plade treball de les seves assessories
lacoordinacio i/o tutoria d’ aquestes activitats, mentre que lagestié inicia (con-
vocatoria, inscripcions, seleccié de participants, etc.) i |’organitzacio genera
(distribuci6 de cursos, seleccio de tutors/es, etc.) seguiraa SFPP.

Aquest projecte s experimentara durant el primer bienni, amb la partici-
paci6 d’una part de les assessories de cada CEP. Al Pla anual es fara constar la
participaci6 en aquest projecte.

6.6. Elaboracio de materials de formacié modulars e-learning i blended
learning

En relacio amb |’ apartat anterior, caldra que els assessors i assessores de
formacio, individualment o en petit grup, d’un mateix CEP o de diversos CEPR,
elaborin materials de formacié amb organitzacié modular per alaformacié en
fases a distancia. El projecte es desenvolupara en dues fases:

a) fase d' elaboracio, per alaqual cosaes facilitarala formacié adient.
b) fase d’'experimentacio, en la qual s oferira I'activitat formativa, es
coordinarai es fara el seguiment tutorial.

Aquest projecte s experimentara durant €l primer bienni, amb la partici-
paci6 d’una part de les assessories de cada CEP. Al Pla anual es fara constar la
participaci6 en aquest projecte.

6.7. Intervencié assessora sobre la practica reflexiva dels docents

Es tracta d’ experimentar un nou enfocament formatiu, basat en les teories
constructivistes de I’ aprenentatge, a través de seminaris en els quals els docents
estudiin els seus propis métodes d' ensenyament, a partir de I’ observacio siste-
mética de les seves activitats al’ aula, €l gliestionament d’ aquestes experiencies
i I'andlisi i reflexio en un marc de formacio entre iguals. El formador/a hi juga-
ra un paper d’ acompanyament col -|aboratiu.

Per dur aterme aguest projecte s han dissenyat dues fases:

a) fase de formacio sobre la propia practica assessora

b) fase d’experimentacié en activitats amb participacié de docents en
actiu.

Aquest projecte s'iniciara durant el primer bienni a partir d’ una actuacio
formativa especifica per a assessors i assessores, convocada des del Servei de
Formacié Permanent del Professorat.

6.8. Implantaci6 de sistemes de gestié de qualitat als CEP
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Laimplantacié de sistemes de gesti6 de qualitat és una de les linies prio-
ritaries d' actuacio dins del Pla estratégic de la Conselleriad’ Educacio i Cultura.
La xarxa de formacio no pot quedar exclosa d’ aguest procés i per aixd com a
minim tres centres del professorat hauran de participar d’ aquest projecte durant
el primer bienni. La resta s'hi haura d'incorporar a partir del tercer curs de
vigencia d'aquest pla. La formacié anira a carrec del Servel d’ Implantacio de
Sistemes de Qualitat de la Direccié General de Planificacid i Centres, i la coor-
dinacié aniraacarrec deladirecci6 dels CEP. Al Plaanual esfara constar lapar-
ticipacio en aguest projecte.

7. Avaluacié de laformacio

L'avaluacio és I'element indispensable de qualsevol procés de millora i
d'innovacio; inherent, per tant, a fet educatiu des d’ una perspectiva que englo-
ba tant les actuacions concretes a |’aula com les propostes de |’ administracio
educativa. Per aix0, |I’avaluacio de la formacié ens haura de permetre, a grans
trets, assolir els objectius seglents:

* Proporcionar al’ Administracio educativainformacio quantitativai qua-
litativa referent a desenvolupament dels plans plurianuals i programes anuals
de formacio.

* Proporcionar informacio relativa a les activitats de formaci6 ales insti-
tucions formativesi a professorat formador i/o assessor.

* Possibilitar la participacio i laimplicacié del professorat, en particular,
i dels centres, en general, en el procés formatiu.

* Obtenir unainformaci6 que permeti als gestorsi als organitzadors de la
formacié permanent la presa de decisions respecte a les modificacions que s hi
han d'introduir, per ala consecuci6 de les finditats proposades.

* Establir plans de millora de la practica docent i de lagestid i organitza-
Ci6 pedagogica dels centres educatius.

L'avaluacio de la formacié permanent s ha de desenvolupar sobre quatre
grans eixos:

1. Plaquadriennal i programes anuals

Estractad’ avaluar la utilitat del Plade formacio per al’ elaboracio de pro-
grames que permetin la consecucio dels objectius inicias previstos. Ha de per-
metre comprovar que, realment, el's programes formatius han servit per millorar
o omplir les mancances per ales quals es varen dissenyar.

Els agents seran el Servei de Formacio Permanent del Professorat (SFPP),
la xarxa de CEP de les |lles Baears, els departaments i serveis educatius de la
Conselleria d' Educacié que generen activitats formatives propies i les institu-
cions o entitats externes que organitzen i gestionen activitats de formacié per-
manent homologades. L'organ consultiu sera la Comissi6 de Formacio
Permanent del Professorat de les Illes Balears i |es subcomissions que es puguin
crear afi de fer el seguiment de plans, programes o projectes experimentals.
L’ drgan assessor per excel-léncia per sistematitzar i establir els processos d'a
valuacié, independentment de la seva participacié directao no, seral’ Institut per
al’Avaluacio i laQualitat del Sistema Educatiu (IAQSE).

Els instruments d’ avaluaci6 seran els informes de seguiment i valoracio.
Caldra adequar i millorar els instruments especifics de recollida de dades i els
de tractament de dades i d’'andlisi de resultats.

Temporitzacio:

a Plaquadriennal. S’ had avaluar el disseny i €l desenvolupament del pla,
amesura que es tanquen els programes anuals. Al final del primer bienni s han
d’ establir mesures de reformulacio i millora, si és adient. Al final del quadrien-
ni el SFPPhad’ elaborar un informefinal d’ avaluacié amb les conclusions, reco-
manacionsi guies d' actuacions futuresi hade vetllar per I’ adequada difusi6 del
document.

b. Programes anuals. El SFPP, conjuntament amb la xarxa de CEP i els
diferents serveis educatius que han generat actuacions formatives, han d' avaluar
cada curs escolar € conjunt d' activitats formatives que han reditzat. Es tracta-
rad'introduir mesures reguladores que equilibrin els continguts de cada progra-
maanua perque afavoreixin la consecucio dels objectius del Pla

2. Projectes experimentals
L'avaluacio dels projectes experimentals ha de constatar |a seva validesa

per alamillorade laformacio per tal d'incloure’ls o no, amb modificacions si
cal, com a practiques formatives habituals. Latemporitzacié de I’ avaluacié d’ &

quests projectes sera de seguiment anual i a final del primer bienni s'elaborara
un informe de conclusions i propostes de continuitat i millora

Els agents seran els segiients: el SFPP, els equips pedagogics dels CEP o
els assessorsi assessores que hi hauran participat, la Inspeccié Educativai I’ am-
bit de les seves competéncies, s Sescay, i, si cd, els serveis educatius perti-
nents.

3. Actuacions formatives

L’ avaluacié de les activitats formatives ha de constituir un instrument de
participacio i d'implicacio del professorat en el procés de formacié. Ha de per-
metre valorar el procés i ahora fer conéixer als gestors de la formacid i ales
entitats organitzadores el grau de satisfaccio dels participants respecte a la for-
macié rebuda, el grau d’ assoliment dels objectius didactics de I' activitat i I'im-
pacte de laformaci6 en la practica docent.

Si latipologia de I’ activitat ho permet, s'ha de tenir en compte I’ avalua-
ci6 diagnostica, la formativai la sumativa per poder adequar |’ actuacio forma-
tiva ales necessitats dels assistents, especialment si es tracta d’ un equip docent.

Elsinstruments d’ avaluacié han de permetre obtenir dades fiables sobrela
satisfaccié dels assistents a una activitat en relacié al disseny, al desenvolupa
ment, a professorat formador, ala gestio i la intervencio assessora i als apre-
nentatges adquirits i les seves possibilitats d'aplicacio a I'aula, basicament.
S'hauria d'avangar en I'Gs d'instruments d'avaluacio telematics, generalment
questionaris, que permetin obtenir resultats automatics, a costat d'atres instru-
ments com sessions de posada en comu de treballs o experiéncies, participacio
en debats, treballs d' aplicacié al’ aula pertinents, valoracio d' atres col legues o
de I’alumnat, observacio directa, entrevistes, etc.

Els principals agents d’avaluacio seran el professorat i/0 els centres
docents (professorat, alumnat, families) que participen de la formacio, la ins-
pecci6 educativa en les actuacions que ho requereixin i en I’ambit de les seves
competencies, si s escau, €l professorat formador i els assessors i assessores de
formaci6 o equips pedagogics del CEP que intervenen en I’ activitat i la gestio-
nen.

4. Transferéncia i impacte de laformacio

Un dels grans reptes de la formacié permanent del professorat és poder
constatar la seva incidencia en la practica docent i en la gestio de centres, els
canvis reals que s esdevenen. Es tracta d’ una avaluacié que s haura de redlitzar
amb posterioritat i per alaqual s'hade comptar amb el compromis d’ aplicacio
per part dels assistents a les activitats. L’ assoliment de la transferencia és clau
en tot el procés formatiu, ja que, s no es produeix, no s esdevé I'impacte de la
formacio. S han de dissenyar actuacions formatives i metodologies que facilitin
aquest procés com poden ser lainclusié de treballs d’aplicacio al’aula en les
activitats que s escaigui, i, sobretot, les modalitats que impliquin méstreball en
equip docent o reflexié sobre |la propia practica.

Elsinstruments per dur aterme agquesta fase poden ser diversos, en funcié
del context de cada assistent i de I’ activitat formativa. Es poden utilitzar qlies-
tionaris, entrevistes, observaci6 externa directa, diferents mitjans d’ autoavalua-
ci6, valoracions de I’ alumnat, valoracions entre iguals, etc.

Als agents tradicionals (professorat assistent, formadors/es, assessors/es),
s hi han d’afegir atres que, tant des de |’administracio educativa (Inspeccio i
IAQSE) com des dels propis centres (equips directius, equips docents ...) poden
contribuir a avaluar I"impacte de les millores o dels canvis que es proposava
| activitat formativa.

Per a la concrecio d’aguest tipus d’ avaluacié se seleccionara anualment
una mostra d'activitats formatives, preferentment realitzades amb equips
docents 0 amb un fort component d’ aplicabilitat.

_o_

Num. 15596
Resolucié de la consellera d’ Educacio i Cultura de dia 14 d'a-
gost de 2008 per la qual es nomenen els membres de la Comissio
Consultiva d’ Avaluacio del Catala

Mitjancant el Decret 80/2004, de 10 de setembre, sobre avaluacio i certi-
ficaci6 de coneixements de catala (BOIB ndm. 132, de 21 de setembre de 2004),
esvacrear laComissio Consultivad’ Avaluacio del Catala, organ col-legiat d’ as-



